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PLANO DE ENSINO

Curso: Mestrado Profissional em Controladoria e Financas
Area de Concentragio: Controladoria e Contabilidade / Financas

Disciplina: Produtos tecnolégicos

Carga horaria: 45 h Créditos: 3
Professores responsaveis: Sonia R. Arbues Decoster 2° Trimestre 2026
EMENTA:

Os modelos de negécio e sua evolugao para ecossistemas. Impacto da transformagao digital no modelo
de negobcios financeiros e contabeis por meio da evolugao das tecnologias. Revolugao do modelo de
negbcios financeiros na transformagdo digital realizada por meio de plataformas e ecossistemas.
Financas Descentralizadas (DeFi). Open Finance/ Banking e a regulamentacio do Bacen para o sistema
financeiro. Arquitetura das Interfaces de programacao de aplicativos — APIs (Application Programmring
Interface). O significado do conceito das fintechs, startups nos mercados nacional e internacional. O
regime regulatério das fintechs no Brasil (o papel do Banco Cental e as resolugdes atuais sobre
fintechs). Novos mercados de atuagao das fintechs (zsurtechs, regtechs,heathtechs, etc). Pitch e plano de
negocio. Blockchain, tokenizac¢ao de ativos e criptomoedas. Obtengdo de uma visao de conceitos e
aplicacoes em IA Generativa tais como Chat-GPT / Gemini e machine learning nas fintechs e na
contabilidade on-line por meio de métodos data driven (orientados a dados). Dilemas éticos e de
privacidade da IA Generativa. Gerenciamento dos riscos de seguranga Impactos ambientais advindos
do uso das novas tecnologias. Exemplos reais por meio de apresentagdo de empresas existentes no
mercado.

OBJETIVO:

Compreender modelos de negocios e sua evolugdo para ecossistemas. Identificar o impacto da
transformacao digital no modelo de negdcios financeiros e contabeis por meio da evolugao da
tecnologia em finangas. Explorar a dimensao de modelo de negdcios financeiros na transformagao
digital por meio de plataformas e ecossistemas. Compreender o impacto das Defi - Finangas
Descentralizadas por meio da tecnologia blockchain, smart contracts e moedas digitais. Prover uma visao
geral sobre o conceito de Open Banking, a legislagao relacionada, a proposta de regulamentagao do
BACEN para o Sistema Financeiro Aberto do Brasil. Prover conhecimento nas Interfaces de
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programacao de aplicativos — APIs- (Application Programming Interface) utilizadas por aplicativos e sites
da internet. Explorar a evolugdo das tecnologias digitais e suas aplicagdes. Compreender o significado
do conceito das fintechs nos mercados nacional e internacional. Analisar como a demanda do mercado
por crédito influencia a maneira com que as fintechs reformatam o setor bancario tradicional brasileiro.
Conhecer o regime regulatério das fintechs no Brasil. Compreender como a aplicagdo das fintechs em
formas inovativas conduzem a novos mercados, como o das nsurtechs, regtechs e heathtechs. Obter uma
visao de aplicages em IA Generativa tais como Chat-GPT e mwachine learning em fintechs e na contabilidade
on-line. Aprender como os avancos em 1A e wmachine learning vem democratizando o acesso a
investimentos por meio de métodos data driven (processos orientados a dados). Compreender o
significado das ameacas e riscos cibernéticos do gerenciamento da seguranca da informagao. Conhecer
os crimes digitais ligados as criptomoedas. Conhecer os dilemas éticos advindos da IA Generativa.
Conhecer o impacto ambiental advindo do uso das novas tecnologias.

METODOLOGIA DE ENSINO:

O processo de aprendizado segue a metodologia ativa, tornando os discentes atores no processo
de aquisi¢do e replicagdo de conhecimento. Esta metodologia visa estimular o desenvolvimento do
pensamento critico e empoderar os participantes no processo de construcao e absor¢ao dos conteidos
programaticos, os quais se dardo pela leitura, reflexdo, e participagdo ativa e critica dos alunos em aula
e fora de aula. Para tanto o curso sera conduzido da seguinte forma:

a) Leituras prévias:

Os discentes deverao, previamente, localizar e realizar a leitura de todo o material base
(Bibliografia Base) apontado no cronograma das aulas. As discussoes e a tarefa pratica serdo conduzidas
com foco total nas leituras prévias. Entre as leituras os discentes encontrarao textos cientificos, artigos
de desenvolvedores de ferramentas, videos e outros materiais necessarios para a apropria¢ao dos
conceitos. Espera-se que o discente realize a leitura prévia do material base e expanda seus estudos com
demais textos ou materiais.

b) Participagao nas aulas:

Durante a apresentagao da teoria e posteriormente nas discussoes serdo estabelecidos dialogos
acerca dos conceitos abordados. Espera-se que os discentes tenham papel ativo neste dialogo,
apresentando pontos de vista, contrapontos, opinides e estabelecendo liga¢des entre os topicos e os
demais itens do curso. Os objetivos dos debates sio promover uma participagao critica dos alunos e
elucidar pontos nao compreendidos sobre o tema apresentado, bem como identificar questdes
relevantes para a aplicagdo nas organizagoes. Também pretende-se proporcionar o contato do
estudante com diferentes tipos de artigos, formulacbes de questoes de pesquisa, e gerar um
conhecimento basico sobre o uso de metodologias e estratégias de pesquisa, entre outros pontos.
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c) Atividades praticas durante as aulas

A tarefa pratica sera realizada, em grupo, durante a aula, possibilitando ao discente um contato
proximo com os topicos abordados. Acredita-se que o trabalho em grupo para a resolu¢ao de um
problema, tendo como base as técnicas e teorias discutidas, fomentarao o desenvolvimento do
pensamento critico, analitico e estratégico do discente. Para tanto espera- se um papel ativo e
colaborativo dos discentes no processo de resolugio dos problemas. A capacidade de trabalho em
equipe e contra o tempo serao amplamente utilizadas nessas atividades.

d) Trabalho final (extra-classe)

Ao final do curso os discentes deverdo desenvolver um trabalho que pode ser um relato técnico
conclusivo, um processo / tecnologia e produto / matetial no patentedveis, um produto bibliografico
na forma de artigo técnico ou um plano de negécio de uma fintech.

Os Relatos Técnicos devem possuir uma proposta de contribui¢do pratica, podendo ser
encaminhado para a publicacio em eventos ou em periodicos profissionais. A avaliacao se dara
com base em:

® Originalidade na escolha do problema a ser tratado;

® Aplicabilidade no campo de Controladoria das empresas;

® Base cientifica do conhecimento apresentado;

® Qualidade da construcdo do texto;

® Revisdo bibliografica apresentada.
Os Relatos Técnicos devem seguir a formatacao de submissao da Revista Fipecafi, disponiveis em:
http://ojs.fipecafi.org/index.php /RevFipecafiCCE/about/submissions#authorGuidelines
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DINAMICA DAS AULAS

ATIVIDADE TEMPO

Apresentagao da teoria de forma interativa com

L. resolucio de duvidas. 60 min.
Apresentagao  no  formato de seminirio ou
2. atividade pratica em grupo ou duplas dependendo 100 min
do numero de alunos da respectiva turma
3 Discussoes 60 mi
. min

CRITERIOS DE AVALIACAO

ATIVIDADE

25% | Atividades praticas (durante as aulas)

25% | Participacio ativa nas discussGes (durante as aulas)

Opgdes de trabalho Final:

1) Relatdrio técnico conclusivo. Texto elaborado de maneira concisa,
contendo informagdes sobre o projeto/atividade realizado, desde seu
planejamento até as conclusées. Ex. Relatorios de consultorias e assessorias
técnicas.

2) Processo/Tecnologia e Produto/Material ndo patenteaveis; Ex
Novos processos de gestio documentados relativos a algum contetdo
visto na disciplina.

3) Produto bibliografico na forma de artigo técnico/tecnologico. Artigo

50% publicado em revistas voltadas para campos especificos do conhecimento,
geralmente relacionadas com o conhecimento tecnolégico, mas que
apresentam como foco o mercado, diferenciando assim das revistas
cientificas, as quais buscam divulgar o progresso cientifico.

4) Plano de negécio de uma fintech

- Problema a ser abordado

- Dados a serem utilizados

- Modelo de analise empregada para afericao de resultados

- Interpretacao das anilises (proposta de indicadores — &pi/ benchmark)
- Referencial tedrico de suporte ao processo empregado

CRONOGRAMA DE AULAS
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AurA | DATA TEMA

Transformagio digital dos modelos de negdcios

Compreender modelos de negdcios e sua evolugdo para ecossistemas.

Identificar o impacto da transformacao digital no modelo de negé6cios financeiros e
a evolucao da tecnologia em financas e na contabilidade Compreender a
importancia das tecnologias digitais na matriz curricular da contabilidade
Transformagio digital do modelo de negocio financeiro por meio das
plataformas digitais e ecossistemas

Explorar a dimensao de modelo de negdcios financeiros na transformacao digital
por meio de plataformas digitais (meios de pagamento / gpen finance) ¢ ecossistemas
Conceito de APIs (Application Programming Interface ou interfaces de programacio de
aplicativos)utilizadas por aplicativos e sites da internet.

1 | 04/05

2 11/05

DeFi (Finangas Descentralizadas)

Compreender o conceito de um sistema financeiro global aberto inclusivo

e descentralizado

Explorar os servigos construidos a partir de uma combinagio de
tokenizagao, blockchain, smart contracts e moedas digitais

3 18/05 Prover uma visio geral sobre o conceito de Open Finance/ Banking, a legislagio
relacionada, a proposta de regulamentacdo do BACEN para o Sistema Financeiro
Aberto do Brasil.

Conhecer o Real Digital - DREX

Conhecer os impactos e as perspectivas das finangas descentralizadas no Brasil

Fundamentos tedricos do empreendedorismo tecnolégico e de impacto
- Compreender o significado do conceito das fintechs, startups nos
mercados nacional e internacional.

- Conceito de pitch e de subsidios para o empreendedorismo (incubadoras,
aceleradoras, parques tecnolégicos, arranjos produtivos locais e ecossistemas
4 25/05 | inovadores e de negocios)

- Compreender como a aplicacio das fintechs em formas inovativas conduzem
a novos mercados, como o das zusurtechs, regtechs, healthtechs, ete.
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- Conhecer o regime regulatério das fintechs no Brasil (o papel do Banco Central e
as resolugdes atuais sobre fintechs).

- Explorar os tipos de Investimentos em startups (I enture Capital, Equity)

- Conhecer a metodologia BMC (Business Model Canvas) para Plano de Negocios

5 01/06
Esta aula podera contemplar uma apresentagio de um especialista no
mercado das startups ou um investidor.
Transformagio digital do modelo de negdcio financeiro/ contabil por
6 08/06 meio da IA / Inteligéncia Artificial Generativa

Obter uma visio de aplicagdes em 1A e machine learning em fintechs e

na contabilidade on-line

Aprender como os avangos em 1A Generativa e o machine learning vem
democratizando o acesso a investimentos por meio de métodos data driven.
Conbhecer aplicagbes praticas para ganhos de eficiéncia com aplicativos de 1A
generativa, tais como Chat-GPT, Gemini, etc Compreender os dilemas éticos e
de privacidade na utilizagdo da inteligéncia artificial generativa.

Esta aula podera contemplar uma apresentagio de uma solugio profissional
da area.

Transformagio digital do modelo de negdcio financeiro/ contabil por
meio da IA / Inteligéncia Artificial Generativa

Obter uma visdo de aplicacbes em 1A e machine learning em fintechs e na
contabilidade on-line

Aprender como os avangos em 1A Generativa e o machine learning vem

7 15/06 | democratizando o acesso a investimentos por meio de métodos data driven.
Conbhecer aplicagdes praticas para ganhos de eficiéncia com aplicativos de IA
generativa, tais como Chat-GPT, Gemini, etc

Compreender os dilemas éticos e de privacidade na utilizagdo da inteligéncia
artificial generativa.

8 22/06 | Apresentacio e discussdo a partir do “draft” do Trabalho Final
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