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PLANO DE ENSINO

Curso: Mestrado Profissional em Controladoria e Financas

Area de Concentragio: Controladoria e Contabilidade / Financas

Disciplina: Fundamentos e Praticas de Sustentabilidade

Carga horaria: 45h Créditos: 3

Professor responsavel: Luis Felipe Bismarchi 1° semestre 2024

Ementa:

A agenda da Sustentabilidade ¢ um tema cada vez mais presente no vocabulario das organizagoes e da vida
social, entender o que ela significa e quais suas implicacbes é fundamental para assumir uma posi¢ao
intencional do profissional (e da pessoa) neste tema, assim, faremos ao longo dos nossos encontros uma
jornada pela agenda da sustentabilidade, a fim de que todos os participantes conhe¢am e se apropriem dos
principais conceitos e praticas relacionadas a promogao da sustentabilidade e também que sejamos capazes
de identificar e combater praticas oportunistas de pessoas e organizacbes nesta agenda assim como
reconhecer e disseminar praticas propositivas e que avangam a agenda em prol de um mundo em condigoes
de sustentar todas as formas de vida e de organizac¢Ses que caibam neste mundo.

Objetivo:

Conhecer os principais paradigmas da sustentabilidade e sua implicagao na maneira de mensurar e gerir para
(e na) sustentabilidade. Conhecer e refletir criticamente sobre os principais métodos de valoragao da
sustentabilidade na Economia Ambiental e na Economia Ecoldgica. Avaliar e desenvolver indicadores de
sustentabilidade aplicados a estratégias especificas. Diferenciar o conceito de ESG de Sustentabilidade e saber
conduzir uma analise ESG. Conhecer e aplicar os principios de design thinking. Conhecer e aplicar
frameworks de desenvolvimento de negbcios. Conhecer e refletir sobre praticas de economia circular, de
impacto e alternativas sistémicas.

Metodologia de Ensino:

Teremos encontros semanais presenciais com exposicao dialogada de conceitos, leitura e apresentacio em
grupo de bibliografia recomendada com discussio em plenaria, reflexdo e desenvolvimento de praticas
contextuais.

Cronograma e Dinamica das Aulas:

Todos os encontros terao a seguinte estrutura: Check-in dos participantes, apresentagio dos objetivos do
encontro e uma introdugdo ao conceito, condugio da apresentagao de tema por grupo de alunos, discussio
e feedback 360° em plenaria, reflexdes e consideragdes finais.

A duragao estimada de cada etapa esta apresentada em cada encontro, conforme o cronograma abaixo,
contudo, ¢ flexivel em fun¢io da dinamica que emergir no momento.

Para a conducdo das apresentacdes dos temas pelos grupos ha uma literatura sugerida que devera ser
complementada por pesquisa propria dos alunos e o material a ser utilizado deve ser compartilhado no
Blackboard em 24h apés a aula fazendo os ajustes que o grupo entender adequado. Espera-se que o grupo
conduza a apresenta¢ao do tema de forma a estimular a participagao e dinamica dos demais integrantes da
disciplina. Serdo considerados para avaliagio do grupo: consisténcia e acuracia do conteudo, criatividade e
fomento a participacao, feedback 360° e reflexdes e questoes levantadas e propostas.

Os artigos com marca * sdo para leitura de todos os alunos, independente de serem do grupo que
conduzira a discussdao do tema ou nio a fim de haver um nivelamento de conceito previamente.
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Em até 30 dias apds a dltima aula os grupos entregardo um trabalho final que podera ser um caso para ensino
ou um ensaio sobre os desafios para a adog¢ao da agenda de sustentabilidade forte nas organizagoes.

AULA DATA TEMA RESPONSAVEL
Apresentacio Professor
1. 05/02 Paradigmas da Sustentabilidade Professor
Composicio dos grupos e explicagio geral dos temas Todos
Apresentacido Tema 1 Grupo 1
2. 19/02 P £ P
Apresentacdo Tema 2 Grupo 2
Apresentagiao Tema 3 Grupo 3
3. 26/02 P ¢ P
Apresentagao Tema 4 Grupo 4
Apresentacio Tema 5 Grupo 5
4. 04/03 P ¢ P
Apresentacdo Tema 6 Grupo 6
Apresentacio Tema 7 Grupo 7
5. 18/03 P ¢ P
Apresentacio Tema 8 Grupo 1
Apresentacio Tema 9 Grupo 2
0. 25/03
Apresentacio Tema 10 Grupo 3
Apresentacio Tema 11 Grupo 4
7. 01/04
Apresentacdo Tema 12 Grupo 5
Apresentacao Tema 13 Grupo 6
8. 08,/04 Apresenta¢io Tema 14 Grupo 7
Encerramento Todos

Pesos na Avaliacao:

Atividade Peso
Apresentacao e conducao dos temas pelo grupo 30%
Participacdo em aula (por composto de critério individual e cruzado) 30%
Trabalho final (Ensaio ou Caso para ensino) 40%

Caso para ensino (até 30 dias apés a ultima aula):

Os casos para ensino deverdo ser desenvolvidos como uma extensao as apresentagoes realizadas pelos grupos
e das reflexGes, indagacOes e propostas que surgirem da dinamica das aulas.

A elaboragao do caso para ensino devera seguir as diretrizes relatadas no artigo:

“Alberton, A., & Silva, A. B. (2018). Como escrever um bom caso para ensino? Reflexdes sobre o método.
RAC, 22(5), 745-761”.

Na avaliacio sera considerada a aderéncia aos critérios:
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1. Aplicagdo de conhecimentos adquiridos no tema apresentado;

2. Associagao entre os conceitos tedricos do tema e a pratica de um determinado contexto profissional,
organizacional ou institucional;

3. Desenvolvimento de um pensamento sistémico sobre o funcionamento de uma organizagao ou parte dela.

4. Qualidade do processo de escrita e forma.

Ensaio (até 30 dias apds a ultima aula):

Os ensaios deverdo ser desenvolvidos como uma extensao as apresentagdes realizadas pelos grupos e das
reflexdes, indagagoes e propostas que surgirem da dinamica das aulas buscando refletir sobre os desafios para
adogdo da agenda da sustentabilidade forte nas organizagdes.

Algumas referéncias sobre elabora¢ao de ensaio podem ser consultadas em:

https://edisciplinas.usp.bt/pluginfile.php /2265968 /mod resource/content/1/Orienta%C3%A7%C3%B5
es%20para%200%20Ensaio%20Acad%C3%AAmico%201EB.pdf

https://repositorio.ufsc.br/bitstream /handle /123456789 /116800/DICAS SOBRE COMO ESCREVER
UM _ENSAIO.pdf

Na avaliacao sera considerada a aderéncia aos critérios:
1. Aplicagao de conhecimentos adquiridos no tema apresentado;

2. Desenvolvimento de um pensamento sistémico e critico sobre o tema escolhido em uma organizagao ou
parte dela.

4. Qualidade do processo de escrita e forma.

R. Maestro Cardim, 1170 - Cep.: 01323-001 - Sao Paulo/SP
Tel.: (11) 2184-2000 - Fax.: (11) 2184-2001
www.fipecafi.org


https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/2265968/mod_resource/content/1/Orienta%C3%A7%C3%B5es%20para%20o%20Ensaio%20Acad%C3%AAmico%20IEB.pdf
https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/2265968/mod_resource/content/1/Orienta%C3%A7%C3%B5es%20para%20o%20Ensaio%20Acad%C3%AAmico%20IEB.pdf
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TEMA 1: AGENDA GLOBAL DA SUSTENTABILIDADE

Assuntos abordados: Agenda 2030 e ODS, Antropoceno, histérico da evolugao do termo Sustentabilidade
e decolonialidade

Leituras-Referéncia:

Explorar: https://brasil.un.org/pt-br/sdgs e 2023 SUSTAINABILITY LEADERS
(GLOBESCAN.WPENGINEPOWERED.COM)

*GUMUSAY, A., REINECKE, J. (2022). Researching for Desirable Futures: From Real Utopias to
Imagining Alternatives. Journal of Management Studies, v. 59, n. 1, 236-242. Disponivel em: Researching for
Desirable Futures: From Real Utopias to Imagining Alternatives - Gumusay - 2022 - Journal of Management
Studies - Wiley Online Library.

LOUREDO, F., OLIVEIRA, T. (2022). Administragdo desnorteada? Uma revisdo sistematica sobre a
perspectiva decolonial e os estudos em organiza¢des. Research, Society adn Development, v. 11, n. 2, p. 1-

15. Disponivel em: Northless management? A systematic review of the decolonial perspective and

organization studies | Research, Society and Development (rsdjournal.org).

NASCIMENTO, A. (2020). Reflex6es sobre o Antropoceno, o paradigma da espécie humana e seu dominio
ilusério sobre a Terra. Anthropocenica. Revista de Estudos do Antropoceno e Ecocritica, v. 1, p. 55-69.
Disponivel em: Visualizagdo de Reflexdes sobre o Antropoceno, o paradigma da espécie humana e seu
dominio ilusério sobre a Terra (uminho.pt).

*RUGGERIO, C. (2021). Sustainability and sustainable development: A review of principles and definitions.
Science of the Total Environment, v. 7806, p. 1-11. Disponivel em: Sustainability and sustainable development:
A review of principles and definitions | Elsevier Enhanced Reader .
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https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
https://globescan.wpenginepowered.com/wp-content/uploads/2023/06/2023-Sustainability-Leaders-Survey-Report.pdf
https://globescan.wpenginepowered.com/wp-content/uploads/2023/06/2023-Sustainability-Leaders-Survey-Report.pdf
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1111/joms.12709
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1111/joms.12709
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1111/joms.12709
https://rsdjournal.org/index.php/rsd/article/view/25378
https://rsdjournal.org/index.php/rsd/article/view/25378
https://revistas.uminho.pt/index.php/anthropocenica/article/view/3093/2985
https://revistas.uminho.pt/index.php/anthropocenica/article/view/3093/2985
https://reader.elsevier.com/reader/sd/pii/S0048969721025523?token=A3D6EF60FF7936C03A34B6169F42506897EC0030F2773FCBD43B5B2B9A6D583E7C1AE8AC16192AF6EE99F0918061602F&originRegion=us-east-1&originCreation=20211127194844
https://reader.elsevier.com/reader/sd/pii/S0048969721025523?token=A3D6EF60FF7936C03A34B6169F42506897EC0030F2773FCBD43B5B2B9A6D583E7C1AE8AC16192AF6EE99F0918061602F&originRegion=us-east-1&originCreation=20211127194844
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TEMA 2: INCORPORACAO DA SUSTENTABILIDADE NA AGENDA CORPORATIVA

Assuntos abordados: Maturidade de incorporagio e posicionamento das organizagOes frente ao tema;
implanta¢ao do tema na agenda corporativa

Leituras-Referéncia:

*BAUMGARTNER, R., RAUTER, R. (2017). Strategic perspectives of corporate sustainability management
to develop a sustainable organization. Journal of Cleaner Production, v. 140, n. 1, p. 81-92. Disponivel em:
Strategic perspectives of corporate sustainability management to develop a sustainable organization -
ScienceDirect.

ERGENE, S., BANERJEE, S., HOFFMAN, A. (2020). (Un)Sustainability and Organization Studies:
Towards a Radical Engagement. Organization Studies, 42(8): 1319-1335. Disponivel em: (Un)Sustainability
and Organization Studies: Towards a Radical Engagement - Seray Ergene, Subhabrata Bobby Banerjee, Andrew J.
Hoffman, 2021 (sagepub.com).

*ZADEK, S. (2004). The Path to Corporate Responsibility. Harvard Business Review, p. 1-8.

ZADEK, S. (2020). Pathways to Corporate Responsibility — Revisited. Managing Sustainable Business, p.
133-143.
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https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0959652616304358
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0959652616304358
https://journals.sagepub.com/doi/pdf/10.1177/0170840620937892
https://journals.sagepub.com/doi/pdf/10.1177/0170840620937892
https://journals.sagepub.com/doi/pdf/10.1177/0170840620937892
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TEMA 3: SISTEMAS DE GESTAO E POLITICAS DA SUSTENTABILIDADE

Assuntos abordados: Politicas, modelos de gestiao para sustentabilidade e reflexdes

Leituras-Referéncia:

FATIMAH, Y., GOVINDAN, K., MURNININGSIH, R., SETTAWAN, A. (2020). Industry 4.0 based
sustainable circular economy approach for smart waste management system to achieve sustainable
development goals: A case study of Indonesia. Journal of Cleaner Production, v. 169. Disponivel em: Industry
4.0 based sustainable circular economy approach for smart waste management system to achieve sustainable
development goals: A case study of Indonesia - ScienceDirect.

*MUNCK, L., BANSI. A., GALLELLI, B. (2014). Sustentabilidade em Contexto Organizacional: uma analise
comparativa de modelos que propdem trajetorias para sua gestiao. Revista de Ciéncias da Administragdo, v.
18, n. 44, p. 91-110. Disponivel em: Redalvc.Sustentabilidade em Contexto Organizacional: uma analise
comparativa de modelos que propdem trajetdrias para sua gestao

SILVA, C., MOSKALENKO, A. (2020). A Evolucao dos Sistemas de Gestio Normativos ISSO rumo a
Sustentabilidade. TMQ, n. 11, p. 37-53. Disponivel em: X encontro investigadores da qualidade |ATAS

(riqual.org)

SINGH, S., EL-KASSAR, A. (2019). Role of big data analytics in developing sustainable capabilities. Journal
of Cleaner Production, v. 213, p. 1264-1273. Disponivel em: Role of big data analytics in developing
sustainable capabilities - ScienceDirect

SOUZA, J., ALVES, J. (2018). Lean-integrated management system: A model for sustainability
improvement. Journal of Cleaner Production, v. 172, p. 2667-2682. Disponivel em: Lean-integrated
management system: A model for sustainability improvement - ScienceDirect.
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https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0959652620323106
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0959652620323106
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0959652620323106
https://www.redalyc.org/pdf/2735/273545375008.pdf
https://www.redalyc.org/pdf/2735/273545375008.pdf
https://publicacoes.riqual.org/wp-content/uploads/2021/06/ed11_37_54.pdf
https://publicacoes.riqual.org/wp-content/uploads/2021/06/ed11_37_54.pdf
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0959652618339155
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0959652618339155
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0959652617328172
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0959652617328172
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TEMA 4: AVALIACAO DA SUSTENTABILIDADE

Assuntos abordados: Indicadores e formas de mensurar sustentabilidade

Leituras-Referéncia:

BUYUKOZKAN, G., KARABULUT, Y. (2018). Sustainability performance evaluation: Literature review
and future directions. Journal of Environmental Management, v. 217, p. 253-267. Disponivel em:
Sustainability performance evaluation: Literature review and future directions - ScienceDirect.

COSTA, D., QUINTEIRO, P., DIAS, A.C. (2019). A systematic review of life cycle sustainability assessment:
Current state, methodological challenges, and implementation issues. Science of the Total Environment, v.
686, p. 774-787. Disponivel em: A systematic review of life cycle sustainability assessment: Current state,
methodological challenges, and implementation issues - ScienceDirect.

GADENNE, D., MIA, L., SANDS, J., WINATA, L., HOOI, G. (2012). The influence of sustainability
performance management practices on organisational sustainability performance. Journal of Accounting &
Organizational Change, v. 8, n. 2, p. 210-235. Disponivel em: 417336 210..235 (emerald.com).

*IMBROGIANO, J-P, NICHOLS, E. (2020). How to serve sustainability performance in businesses? An
appetizing recipe to link practices to performance in business sustainability research. Business Strategy and
the Environment, v. 30, n. 4, p. 1610-1622. Disponivel em: How to serve sustainability performance in

businesses? An appetizing recipe to link practices to performance in business sustainability research -
Imbrogiano - 2021 - Business Strateoy and the Environment - Wiley Online Library.

JIANG, Q., LIU, Z., LIU, W, LI, T., CONG, W., ZHANG, H., SHI, J. (2018). A principal component
analysis based three-dimensional sustainability assessment model to evaluate corporate sustainable
performance. Journal of Cleaner Production, v. 187, p. 625-637. Disponivel em: A principal component
analysis based three-dimensional sustainability assessment model to evaluate corporate sustainable
performance - ScienceDirect.

*MOLDAVSKA, A., WELO, T. (2019). A Holistic approach to corporate sustainability assessment:
Incorporating sustainable development goals into sustainable manufacturing performance evaluation. Journal
of Manufacturing Systems, v. 50, p. 53-68. Disponivel em: A Holistic approach to corporate sustainability
assessment: Incorporating sustainable development goals into sustainable manufacturing performance
evaluation - ScienceDirect.

MOUSA, S., OTHMAN, M. (2020). The impact of green human resource management practices on
sustainable performance in healthcare organisations: A conceptual framework. Journal of Cleaner

Production, v. 243. Disponivel em: The impact of green human resource management practices on
sustainable performance in healthcare organisations: A conceptual framework - ScienceDirect
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https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0301479718302974
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0048969719324891
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0048969719324891
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/18325911211230380/full/pdf?title=the-influence-of-sustainability-performance-management-practices-on-organisational-sustainability-performance
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/bse.2697?casa_token=8JSj1VQ_ebkAAAAA%3AxPPR71O8fOBanpPuG7IDxLXNee0WAjMGvJ5jB2dOgBjeHrD_0YDoeeXozhsxvYDBReGKzTaoXXUEyTBrXA
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/bse.2697?casa_token=8JSj1VQ_ebkAAAAA%3AxPPR71O8fOBanpPuG7IDxLXNee0WAjMGvJ5jB2dOgBjeHrD_0YDoeeXozhsxvYDBReGKzTaoXXUEyTBrXA
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/bse.2697?casa_token=8JSj1VQ_ebkAAAAA%3AxPPR71O8fOBanpPuG7IDxLXNee0WAjMGvJ5jB2dOgBjeHrD_0YDoeeXozhsxvYDBReGKzTaoXXUEyTBrXA
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0959652618309363
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0959652618309363
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0959652618309363
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0278612518304497
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0278612518304497
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0278612518304497
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0959652619334651
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0959652619334651
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TEMA 5: ESTRATEGIAS PARA SUSTENTABILIDADE NOS NEGOCIOS

Assuntos abordados: 12 estratégias para buscar sustentabilidade, geracao de valor compartilhado, gestio de
stakeholders

Leituras-Referéncia:

*BANERJEE, S. (2021). Decolonizing Management Theory: a critical perspective. Journal of Management
Studies, v. 59, n. 4, p. 1074-1087. Disponivel em: Decolonizing Management Theory: A Critical Perspective
- Banerjee - 2022 - Journal of Management Studies - Wiley Online Library.

HOFFMAN, A. (2018). The Next Phase of Business Sustainability. Stanford Social Innovation Review, 16(2):
34-39. Disponivel em: The Next Phase of Business Sustainability by Andrew John Hoffman :: SSRN.

PORTER, M.; KRAMER, M. Criagao de Valor Compartilhado. Harvard Business Review - Brasil, p. 16-32,
Janeiro 2011.

TIROLI L., TORRES, G., MUNIZ, T. (2021). A Importancia do Capitalismo de Stakeholder Evidenciada
pela pandemia da Covid-19 no Brasil. Administracio de Empresas em Revista, v. 3, n. 25: 21 p. Disponivel
em: A IMPORTANCIA DO CAPITALISMO DE STAKEHOLDER EVIDENCIADA PELA
PANDEMIA DA COVID-19 NO BRASIL Tiroli Administracilo de Empresas em Revista
(unicuritiba.edu.bt).

*YOUNG, W., TILLEY, F. (2006). Can businesses move beyond efficiency? The shift toward
effectiveness and equity in the corporate sustainability debate. Business Strategy and the Environment,
v. 15, n. 6, 402-415. Disponivel em: Can businesses move beyond efficiency? The shift toward effectiveness

and equity in the corporate sustainability debate - Young - 2006 - Business Strategy and the Environment -
Wiley Online Library.
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https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1111/joms.12756
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1111/joms.12756
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3191035
http://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/admrevista/article/view/5208/371373583
http://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/admrevista/article/view/5208/371373583
http://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/admrevista/article/view/5208/371373583
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/bse.510
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/bse.510
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/bse.510
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TEMA 6: AVALIACAO ESG

Assuntos abordados: Do que se tratada avaliacio ESG, diferenca ESG x Sustentabilidade, Como faz
avaliacao ESG

Leituras-Referéncia:

CFA (2015). Environmental, Social, And Governance Issues In Investing A Guide For Investment
Professionals. Disponivel em: Environmental, Social, and Governance Issues in Investing: A Guide for
Investment Professionals (cfainstitute.org)

*CFA (2021). Global ESG Disclosure Standards For Investment Products. Disponivel em: Global-ESG-
Disclosure-Standards-for-Investment-Products.pdf (cfainstitute.org)

*GARST, J., MAAS, K., SUIJS, J. (2022). Materiality Assessment Is an Art, Not a Science: Selecting ESG
Topics for Sustainability Reports. California Management Review, v. 65, n. 1, p. 64-90. Disponivel em:
Materiality Assessment Is an Art, Not a Science: Selecting ESG Topics for Sustainability Reports

(sagepub.com).

GIESE, G, LEE, L-E., MELAS, D., NAGY, Z., NISHIKAWA, L. (2019). Foundations of ESG Investing:
How ESG Affects Equity Valuation, Risk, and Performance. The Journal of Portfolio Management, v. 45, n.
55, p. 69-83. Disponivel em: Foundations of ESG Investing: How ESG Affects Equity Valuation, Risk, and
Performance | The Journal of Portfolio Management (pm-research.com).

GOI JR, L. (2023). Quer falar de ESG? Esqueca o ambiental, social e governanc¢a (a0 menos no comeco).

Regov Insights. V. 3, n. 1. Disponivel em: Quer falar de ESG? Esqueca o ambiental, social e governanca (ao
menos no comeco) | Revista Latino-americana de Governanca (revistaregov.org).

KOTSANTONIS, S., SERAFEIM, G. (2019). Four Things No One Will Tell You About ESG Data. Journal
of Applied Corporate Finance, v 31, n. 2, p. 50-58. Disponivel em: Four Things No One Will Tell You About
ESG Data - Kotsantonis - 2019 - Journal of Applied Corporate Finance - Wiley Online Library.

SHEEHAN, N., VAIDYANATHAN, G., FOX, K., KLASSEN, M. (2022). Making the invisible, visible:
Overcoming barriers to ESG performance with an ESG mindset. Business Horizons, v. 65, n. 4. Disponivel

em: Making the invisible, visible: Overcoming barriers to ESG performance with an ESG mindset -

ScienceDirect.

VIANA, L., GAIO, L., BELLI, M., CUNHA, C. (2022). Investimento em sustentabilidade ¢ o impacto
mercadologico: uma avaliagao a partir do score esg. Desafio Online, v. 10, n. 1, p. 77-100. Disponivel em:
Vista do INVESTIMENTO EM SUSTENTABILIDADE E O IMPACTO MERCADOLOGICO: UMA
AVALIACAO A PARTIR DO SCORE ESG (ufms.br).
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https://www.cfainstitute.org/-/media/documents/ESG-standards/Global-ESG-Disclosure-Standards-for-Investment-Products.pdf
https://www.cfainstitute.org/-/media/documents/ESG-standards/Global-ESG-Disclosure-Standards-for-Investment-Products.pdf
https://journals.sagepub.com/doi/epub/10.1177/00081256221120692
https://journals.sagepub.com/doi/epub/10.1177/00081256221120692
https://jpm.pm-research.com/content/45/5/69/tab-pdf-trialist
https://jpm.pm-research.com/content/45/5/69/tab-pdf-trialist
https://revistaregov.org/revista/article/view/35
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https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0007681322000799
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0007681322000799
https://periodicos.ufms.br/index.php/deson/article/view/12320/10107
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TEMA 7: DESIGN THINKING E INOVACAO: FUNDAMENTOS E APLICACAO

Assuntos abordados: Pilares do Design Thinking (DT), Tipologia de Inovag¢ao, Ecossistema de Inovagao e
Biomimética

Leituras-Referéncia:

*ARAUJO, L., GENTIL, E., BERTUCI, M. (2021). Um Estudo sobre Design Thinking Aplicado no Modelo
de Negocio. Revista Interface Tecnoldgica, v. 18, n. 1, p. 80-91. Disponivel em: Vista do UM ESTUDO
SOBRE DESIGN THINKING APLICADO NO MODELO DE NEGOCIO (fatectq.edu.br)..

*BUCHANAN, R. (2019). Systems Thinking and Design Thinking: The Search for Principles in the World
We Are Making. She Ji: The Journal of Design, Economics and Innovation, v. 5, n. 2, p. 85-104. Disponivel

em: Systems Thinking and Design Thinking: The Search for Principles in the World We Are Making -
ScienceDirect.

GIRON,.V. (2018). Empatia, colaboragiao e experimenta¢do: a contribuicdo do Design Thinking para o
ensino de lingua portuguesa entre jovens e adultos. Perspectiv@s, v. 4, p. 189-196. Disponivel em:
perspectivas fev 2018.pdf (profbelini.com)..

NAKATA, C., HWANG, J. (2020). Design thinking for innovation: Composition, consequence, and
contingency. Journal of Business Research, v. 118, p. 117-128. Disponivel em: Design thinking for
innovation: Composition, consequence, and contingency - ScienceDirect.

SCHAEFFER, L. (2020). Avaliacao de nove tipos de inovagao em uma industria moveleira do Rio Grande
do Sul. IFRS. Disponivel em: 123456789370.pdf (ifrs.edu.br).

WELTER, C., SAUSEN, J., CAPPELLARI, G. (2019). Tipologias de inovagao: um estudo em organizagdes
Graduadas de incubadoras de base tecnologica. Revista Ibero Americana de Estratégia, v. 18, n. 4, p. 576-
597. Disponivel em: 331267304004.pdf (redalyc.org).

SAUSEN, F., ROSSETTO, C., BEHLING, H. (2018). Tipologias de inova¢ao: um estudo exploratério em
organiza¢oes empreendedoras. Revista de Administracio IMED, v. 8, n. 2, p. 183-202. Disponivel em:
Tipologias de inovacao: Um estudo exploratorio em organizagcoes empreendedoras - Dialnet (unirioja.es).
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TEMA 8: DESENVOLVIMENTO DE MODELOS DE NEGOCIOS INOVADORES (BMG)

Assuntos abordados: Elementos e composi¢cio do Business Model Generator (Osterwalder e Pigneur) e
aplicagdes propostas ao grupo

Leituras-Referéncia:

FELIN, T., GAMBARDELLA, A., STERN, S., ZENGER, T. (2020). Lean Startup and the Business Model:
Experimentation Revisited. Forthcoming in Long Range Planning. Disponivel em: Lean Startup and the
Business Model: Experimentation Revisited by Teppo Felin, Alfonso Gambardella, Scott Stern, Todd Zenger
:: SSRN.

*FERREIRA, F., PINHEIRO, C. (2018). Plano de Negoécios Circular: instrumento de ensino de
empreendedorismo e desenvolvimento do perfil empreendedor. Gestao da Produgao, v. 25, n. 4, p. 854-8065.
Disponivel em: https: i a/Y5WyLLGyYpd46BwYRSWZ5RI.D /¢

www.scielo.br

*SEBRAE. (2021). Business Model Canvas: como construir seu modelo de negdcio? Online, disponivel em:
Saiba como fazer um Modelo de Negdcio com a ferramenta Canvas (sebraers.com.br).
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Contabeis, Atuariais e Financeiras
TEMA 9: NEGOCIOS DE IMPACTO

Assuntos abordados: Conceito, teotia de mudanca, framework Modelo C

Leituras-Referéncia:

AVILA, L, ROCHA, M., ARIGONY, M., DILL, R., MAZZA, V. (2016). Negocios com Impacto Social:
Caracteristicas, Modelos e Métricas de Avalicao. Gestao e Desenvolvimento em Revista, v. 2, n. 1, p. 4-13.
Disponivel em: NEGOCIOS COM IMPACTO SOCIAL: CARACTERISTICAS, MODELOS E
METRICAS DE AVALICAO | Gestao e Desenvolvimento em Revista (unioeste.br).

*BARKI, E. (2015). Negocios de impacto: tendéncia ou modismo? GVexecutivo, v. 14, n. 1, p. 14-17.
Disponivel em: 49183-99767-1-PB.pdf (fgv.br).

BARKI, E., RODRIGUES, J., COMINI, G. (2020). Negocios de Impacto: um Conceito em Construgao.
Revista de Empreendedorismo e Gestio de Pequenas Empresas, v. 9, n. 4, p. 477-501. Disponivel em:
Negocios de Impacto: Um Conceito em Construcao - Dialnet (unirioja.es).

BRANDAO, D., CRUZ, C., ARIDA, A. (2014). Métricas em Negdbcios de Impacto Social: Fundamentos.
SINAPSE. Disponivel em: Metricas-de-Avaliacao-de-Negdcios-de-Impacto-Social-Conflito-de-codificacao-
Unicode.pdf (forcatarefa-assets.s3.amazonaws.com).

CARMONA, V., MARTENS, C., FREITAS, H. (2020). Os antecedentes da orientagao empreendedora em
negocios sociais. Revista de Empreendedorismo e Gestaio de Pequenas Empresas, v. 9, n. 2, p. 71-96.
Disponivel em: Os antecedentes da orientacio empreendedora em negdcios sociais - Dialnet (unirioja.es).

*MODELO C, consultar: Negocios de impacto | Modelo C (cmodel.co)

SALES, S. (2022). O ‘coracao invisivel’ do mercado: A gestao moral dos negécios de impacto como
empreendimentos exemplares. Dilemas, Rev. Estud. Conflito Controle Soc., v. 15, n. 1, p. 55-80. Disponivel
www.scielo.br/j/dilemas/a/msYkbMnNtwH5tMIL.GtvdMR3P /?format=

SILVA, C. ITZUKA, E. (2018). Mapeamento de negocios sociais e Organizacdes congéneres no Brasil.
Revista de Ciéncias da Administracao, v. 20, n. 52, p. 123-137. Disponivel em: _Revista.indb
(researchgate.net).
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https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7610402
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https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7294028
https://www.cmodel.co/
https://www.scielo.br/j/dilemas/a/msYkbMnNtwH5tMLGtvdMR3P/?format=pdf&lang=pt
https://www.researchgate.net/profile/Caio-Sousa-3/publication/333194101_Mapeamento_de_negocios_sociais_e_organizacoes_congeneres_no_Brasil/links/5ce06dd6299bf14d95a677ee/Mapeamento-de-negocios-sociais-e-organizacoes-congeneres-no-Brasil.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Caio-Sousa-3/publication/333194101_Mapeamento_de_negocios_sociais_e_organizacoes_congeneres_no_Brasil/links/5ce06dd6299bf14d95a677ee/Mapeamento-de-negocios-sociais-e-organizacoes-congeneres-no-Brasil.pdf
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TEMA 10: CASOS NEGOCIOS DE IMPACTO
Assuntos abordados: Exemplos e discussdes de modelos de negdcios de impacto
Leituras-Referéncia:

Fazer busca livre de casos de negocio de impacto.
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Tel.: (11) 2184-2000 - Fax.: (11) 2184-2001
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TEMA 11: ECONOMIA CIRCULAR

Assuntos abordados: Conceitos, fundamentos e framework de negécios na Economia Circular

Leituras-Referéncia:

*BERTO, P., FERRAZ, D., REBELATTO, D. (2020). Economia circular, Bioeconomia e¢ Investimento
sustentavel: uma revisao sistematica da literatura. SIMPEP. Disponivel em: ECONOMIA-CIRCULAR-
BIOECONOMIA-E-INVESTIMENTO-SUSTENTAVEL-UMA-REVISAO-SISTEMATICA-DA-
LITERATURA.pdf (researchgate.net).

FIGUEIREDO, D. Barreiras a Implementagio da Economia Circular: uma Revisio da Literatura.
Dissertacao (Mestrado em Economia) — Faculdade de Economia, Universidade do Porto. Porto, p. 54. 2019.
Disponivel em: 362317.pdf (up.pt).

PEGORIN, M., CALDEIRA-PIRES, A., FARIA, E. (2022). Caminhos e intera¢oes da economia circular:
estudo baseado em revisio integrativa de literatura e analise bibliométrica. EnANPAD. Disponivel em:
ca3aed2bce2d893088e71e188ebca823.pdf (anpad.com.br).

SOUZA, A. Economia Circular: uma Revisio Bibliografica sobre Conceitos e Areas de Aplicagio.
Monografia (Graduagao em Engenharia) — Departamento de Engenharia e Ciéncias Ambientais, UFERSA.
Mossord, p. 48. 2021. Disponivel em: Antonial.OS MONO.pdf (ufersa.edu.br).
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https://www.researchgate.net/profile/Diogo-Ferraz-3/publication/346045977_ECONOMIA_CIRCULAR_BIOECONOMIA_E_INVESTIMENTO_SUSTENTAVEL_UMA_REVISAO_SISTEMATICA_DA_LITERATURA/links/5fb84c8e92851c933f48850a/ECONOMIA-CIRCULAR-BIOECONOMIA-E-INVESTIMENTO-SUSTENTAVEL-UMA-REVISAO-SISTEMATICA-DA-LITERATURA.pdf
https://repositorio-aberto.up.pt/bitstream/10216/123345/2/362317.pdf
http://anpad.com.br/uploads/articles/120/approved/ea3aed2bce2d893088e71e188ebca823.pdf
https://repositorio.ufersa.edu.br/bitstream/prefix/7138/1/Ant%c3%b4niaLOS_MONO.pdf
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TEMA 12: CASOS NEGOCIOS CIRCULARES

Assuntos abordados: Exemplos e discussdes de modelos de negbcios de impacto

Leituras-Referéncia:

Fazer busca livre de casos de negbcio em economia circular.
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TEMA 13: ECONOMIA DONUT

Assuntos abordados: Conceito economia donut e donut aplicado a negdcios

Leituras-Referéncia:

NEGOCIOS DESENHADOS A PARTIR DO DONUT (arquivo em inglés), explorar: Doughnut Design
for Business | DEAL (doughnuteconomics.org).

*RAWORTH, K. (2012). Um espago seguro e justo para a humanidade. Podemos viver dentro de um
“donut”?. Texto para discussio da Oxfam, disponivel em: Um espaco seguro e justo para a humanidade:
Podemos vivir dentro de um"donut"? (oxfam.org).
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TEMA 14: BIORREGIONALISMO E SERVICOS ECOSSISTEMICOS

Assuntos abordados: Servicos Ecossistémicos (tipos e framework IPBES e MEA) e Biorregionalismo
(conceito e abordagens)

Leituras-Referéncia:

*BERG, P. (1991). What's bioregionalism. The Trumpeter Journal of Ecosophy, v. 8, n. 1, p. 6-8. Disponivel:
https://trumpetet.athabascau.ca/index.php/trumpet/article/download/771/1146.

DUNKLEY, R., BAKER, S., CONSTANT, N. et al. Enabling the IPBES conceptual framework to work
across knowledge boundaries. Int Environ  Agreements 18, 779-799 (2018).
https://doi.org/10.1007/s10784-018-9415-z.

*FGVces. Servigos ecossistémicos relacionados aos negécios. Casos das empresas membro da iniciativa
Tendéncias em Servigos Ecossistémicos — Ciclo 2018. Mario Monzoni [et al.]. Sao Paulo: FGVces, 2019. 24p.
Disponivel em:

PEREIRA, L., BINA, O. (2020). The IPBES Conceptual Framework: Enhancing the Space for Plurality of
Knowledge Systems and Paradigms. In: Pereira, J., Saramago, A. (eds) Non-Human Nature in World Politics.
Frontiers in International Relations. Springer, Cham. https://doi.org/10.1007/978-3-030-49496-4 15.

*SILVA, W. (2021). Biorregionalismo — conceitos e aspectos. Revista GeoSertdes, v. 6, n. 13, p. 70-82.
Disponivel em: BIORREGIONALISMO — CONCEITO E ASPECTOS | Da Silva | Revista GeoSertoes

(ufco.edu.br).

VIEIRA, F., ACCIOLY, M., SANTOS, T. (2022). Mapeamento Biorregional em Comunidades Pesqueiras:
pertencimento territorial na costa do Nordeste brasileiro frente a impactos ambientais. Revista de Geografia
Agraria, v. 17, n. 47, p. 105-129. Disponivel em: Vista do Mapeamento biorregional em comunidades
pesqueiras (ufu.br).
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https://doi.org/10.1007/978-3-030-49496-4_15
https://cfp.revistas.ufcg.edu.br/cfp/index.php/geosertoes/article/view/4/pdf
https://cfp.revistas.ufcg.edu.br/cfp/index.php/geosertoes/article/view/4/pdf
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