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PLANO DE ENSINO

Curso: Mestrado Profissional em Controladoria e Finangas

Area de Concentragdo: Controladoria e Contabilidade / Financas

Disciplina: Controladoria Business Partner

Carga horaria: 45h Créditos: 3

Professor responsavel: Paschoal Tadeu Russo 2° semestre 2024

EMENTA:

Trata do posicionamento do Controller como um parceiro de negdcios a frente da gestdo dos negdcios
como um copiloto da organizacéo.

Com esse intuito busca-se fazer uma releitura das funcdes, objetivos e estrutura da Controladoria; do
processo de controle e gestdo das empresas, e da utilizagdo de ferramentas e modelos para o controle
gerencial.

OBJETIVO:

Desenvolver os principais conceitos e modelos de Controladoria, abordando o papel do Controller e as
relacdes da Controladoria com as demais areas gerenciais, como financas corporativas, gestdo de
empresas, e sua interse¢cdo com os sistemas de informacoes.

Desenvolver um entendimento das habilidades e conceitos fundamentais de contabilidade financeira e
gerencial (hard e soft skills) para que o controller atue como business partner. Abordar o papel e a
modelagem do sistema de controle gerencial como alavanca (ou barreira) para o desenvolvimento do
controller business partner. Relacionar as aplicac6es e limitacdes de ferramentas e técnicas fundamentais
de contabilidade gerencial usadas em decisbes empresariais, bem como abordagens atuais para
mensuracao de desempenho, accountability e controle nas organizagoes.

METODOLOGIA DE ENSINO:

O processo de aprendizado se dara pela leitura, reflexdo, producéo de textos e participacao ativa e critica
dos alunos. Em todas as aulas sera exigida leitura prévia de material (artigos) e envio de perguntas sobre
0 tema a ser discutido. Ao longo da disciplina, os alunos deverdo elaborar e realizar uma ou mais
apresentacdes em grupo / individualmente (a ser definido no primeiro dia da aula), participardo de debates
em relacdo a atividades propostas e desenvolverdo um trabalho final na forma relato técnico.
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DINAMICA DAS AULAS PRESENCIAIS:

ATIVIDADE TEMPO
1 Apresentagdo por grupos dos seminarios sobre 0s 100 min.
temas
2. Intervalo 15 min

Feed back sobre a apresentacgéo a ser oferecida
pelo professor.

3. Resposta dos apresentadores e demais discentes 105 min
as questdes elaboradas pela sala (aleatorio) /
Discussdes sobre o tema

4. Encerramento da aula pelo professor 5 min

Pesos na Avaliacao:

Atividade Peso
Participacdo nas Aulas 10%
Entrega de perguntas por tema 10%
Elaboracdo e apresentacdo do semindrio 40%
Apresentacdo preliminar do relato técnico 10%
Entrega do relato técnico 30%

Participacdo nas Aulas

Dado o teor das aulas, espera-se que os discentes disponham de capacidade de concentracao, abstracao
e disposicéo para trabalho em equipe, a fim de desenvolverem as atividades prévias as aulas e para
interagirem durante elas.

Cada um dos temas possui um conjunto de referéncias que tem por objetivo dirigir o pensar sobre a tematica.
Sdo pesquisas ou publicacbes que contribuem com a reflexdo proposta e devem ser consideradas na
elaboragao dos seminarios, mas nao devem ser consideradas como exaustivas, ou seja, existe uma gama de
outras publica¢cdes que podem ser utilizadas.

Elaboracgdo e apresentacdo de semindrios:
Na primeira parte de cada aula (das 19h as 21h) sera apresentado um seminario pelo grupo responsavel.
Espera-se que as apresentacdes:

1) Esgotem e ampliem a bibliografia inicialmente sugerida por tema;

2) Apresentem os conceitos centrais que sio requeridos em cada um dos temas (ver junto as
referéncias bibliograficas);

3) Apresentagao sintética dos artigos empiricos indicados em cada tema, considerando: a) breve
contextualizacdo; b) Questao / objetivo de pesquisa; ¢) teoria de base; d) procedimentos
metodologicos utilizados, considerando: estratégia de pesquisa (Survey, documentos, estudo de
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caso etc.), populagio / amostra; técnicas de andlise de dados ; e) medidas / construtos; f)

resultados.

As apresentagoes devem:
1) Ser concisas e foquem nos principais conceitos dos temas propostos;

2) Naio ultrapassar 100 minutos (possibilitando assim que os professores complementem ou
ampliem os temas apresentados nos seminarios);

3) Ser elaboradas em PPTX e PDF e deverio ser entregues no BlackBoard até o domingo
(23h:59min) que antecede a apresentagao dos grupos;

O seminario sera avaliado com base em:

a. Identificacdo dos diferentes elementos conceituais apresentados e como eles podem ser
utilizados e/ou integrados para melhorar a compreensio ou ac¢io sobre situagdes reais na
empresa, sobretudo na area de Controladoria;

b. Identificagio os elementos centrais de cada um dos conceitos indicados por meio da
referéncia bibliografica indicada, evidenciando os seus frameworks (quadros conceituais),
constructos (instrumentos pelos quais sio mensurados empiricamente) e abordagens
metodologicas (estratégias de pesquisa) que mais se adequam a cada um deles;

c. Clareza da apresentagdo — Formatagao dos slides, uso da forma APA, capacidade do
apresentador em discorrer livremente sobre os temas (uso do slide somente como ponto
de apoio).

Obs.: Todos os participantes do grupo deverao apresentar uma parte do trabalho, entretanto,

o trabalho deve ser tnico, conciso, com o mesmo padrao de edi¢ao, formatagao.

Entregas de Perguntas:

1) Deverio ser elaboradas quatro questoes por grupo / aluno, com base na literatura proposta, ¢ na
pratica profissional. Nao serdo aceitas perguntas sem a respectiva associagao a literatura do tema
em questao;

2) As perguntas poderao ou nao ser utilizadas pelo professor durante as aulas. Quando utilizadas, o
professor escolhera quem devera respondé-la. As perguntas poderao ser feitas pelo professor de
forma aberta a sala ou diretamente a um discente.

3) As perguntas deverdo ser entregues no BlackBoard até o domingo (23h:59min) que antecede a
apresentacao dos grupos

Relato Técnico (até 30 dais apds a ultima aula):

Os relatos técnicos deverio ser desenvolvidos como uma extensio as apresentagoes realizadas nos
seminarios.

A elaboracdo do relato técnico devera seguir as diretrizes relatadas de pelo menos um dos artigos:

“Biancolino, C. A., Kniess, C. T., Maccari, E. A., & Rabechini Jr., R. (2012). Protocolo para elaboragio de
relatos de producao  técnica. Revista de  Gestao e  Projetos —  GeP, 3(2), 294-307.
https://doi.org/10.5585/gep.v3i2.121”
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“Martens, C. D. P., Pedron, C. D., & de Oliveira, J. C. (2021). Diretrizes para elaboracdo de artigos

tecnologicos, artigos aplicados ou relatos técnicos de produgao com énfase profissional. Revista Inovagao,
Projetos e Tecnologias, 9(2), 143-147. https://doi.org/10.5585/iptec.v9i2.21117”

“Motta, G. S. (2017). Como escrever um bom artigo tecnologico? Revista de Administracao Contemporanea, 21(5),
04-08. https://doi.org/10.1590/1982-7849rac2017170258”

“Rojo, C. A., & Wialter, S. A. (2014). Relato técnico: roteiro para elaboracao. Revista Competitividade e
Sustentabilidade, 1(1), 01-07. https://doi.org/10.5935/2359-5876.20140005”

Na avaliacao sera considerada a aderéncia aos critérios:
1. Aplicagao de conhecimentos adquiridos no tema apresentado;

2. Associagdo entre os conceitos tedricos do tema e a pratica de um determinado contexto
profissional, organizacional ou institucional;

3. Desenvolvimento de um pensamento sistémico sobre o funcionamento de uma organizagio ou
parte dela.

4. Qualidade do processo de escrita e forma.

CRONOGRAMA DAS AULAS:
AULA DATA TEMA RESPONSAVEL

1. 12/08/2024 Apr_es:enta(;ao da Disciplina Professor
Divisdo dos temas por grupos

2. 19/08/2024 | Tema 01: Controladoria como Parceira de Negdcios Grupo 1

3. 26/08/2024 | Tema 02: Planejamento Estratégico e Gestdo Baseada em Valor Grupo 2

4, 02/09/2024 | Tema 03: Gestdo por Indicadores e Orcamento Empresarial Grupo 3

5. 09/09/2024 | Tema 04: Capacidades Dindmicas e Ambidestria Organizacional Grupo 4

6. 16/09/2024 Tema 05: Impactos das N0\~/as Tecnologias de Analise de Dados Grupo 5
na Qualidade das Informacdes

7. 23/09/2024 | Apresentacédo preliminar das pesquisas Alunos

8. 07/10/2024 | Apresentacdo preliminar das pesquisas Alunos

BIBLIOGRAFIA PRELIMINAR PARA OS SEMINARIOS

A seguir, para cada um dos temas propostos para 0 curso, sdo apresentados textos para suporte a
elaboracdo dos seminarios, entretanto, salienta-se que essa relacdo néo é exaustiva, sendo que se espera
que o0s estudantes que apresentardo 0s seminarios as estendam.
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TEMA 01: CONTROLADORIA COMO PARCEIRA DE NEGOCIOS

Alves, C. F. L., Parisi, C., Oyadomari, J. C. T., & Peleias, I. R. (2022). Como atua um controller business
partner? Estudo baseado em praticas do mercado. Revista Contemporanea de
Contabilidade, 19(50), 9. (artigo de leitura obrigatoria)

Arenales, A. D. R.. (2016). O papel da controladoria como business partner. Dissertagdo (Mestrado em
Controladoria Empresarial). Universidade Presbiteriana Mackenzie, Sdo Paulo.

Oyadomari, J. C. T.; Aguiar, A. B.; Yen-Tsang, C.; Cardoso, R. L; Dultra-de-Lima, R. G.(2014). Associa¢6es
entre Informagdes, Desempenho da Controladoria, Desempenho Gerencial e Organizacional: um
Estudo Exploratério. Revista de Educacédo e Pesquisa em Contabilidade. Journal of Education and
Research in Accounting. REPeC, Brasilia, v. 8 (3), art. 5, p. 309-325. Disponivel online em
www.repec.org.br. DOI: http://dx.doi.org/10.17524/repec.v8i3.1087

Weber, J. (2011). The development of controller tasks: explaning the nature of controllership and its changes.
Journal of Management Control. 22 -25-46.

TEMA 02: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GESTAO BASEADA EM VALOR

Bradley, C. Hirt, M., Smit, S. (2018). Strategy to beat the odds. Mackinsey Quarterly.
<https://www.mckinsey.com.br/~/media/McKinsey/Business%20Functions/Strategy%20and%620
Corporate%20Finance/Our%20Insights/Strategy%620t0%620beat%20the%200dds/Strategy-to-
beat-the-odds.pdf> (artigo de leitura obrigatdria)

Bradley, C. Hirt, M., Smit, S. (2018a). Summary: Strategy to beat the odds.< https://www.quest-
worldwide.com/quick-read-summary-strategy-beyond-the-hockey-stick/>(artigo de leitura
obrigatoria)

Material Complementar ao artigo de Bradley et al (2018) (leitura opcional)

Smit, S. (2023). Strategy beyond the Hockey Stick [Video]. The Innovation Show with Aidan McCullen.
<https://www.youtube.com/watch?v=sXadX-3NVok>

Guerreiro, R.; Russo, P. T. (2023). We See the Present and Plan the Future - Krishna Sees the Future and Plans
the Present: Proposition and Implementation of Methodology for Identifying Strategic Objectives and
Operational Goals. 23° USP International Conference on Accounting. Sdo Paulo.

Mintzberg, H. (1994a). Rethinking strategic planning part I: Pitfalls and fallacies. Long range planning, 27(3),
12-21.

Russo, P. T., & Parisi, C. (2017). Melhoria de desempenho em segmentos altamente competitivos: a gestdo
baseada em valor (GBV) na indUstria téxtil brasileira. Future Studies Research Journal: Trends and
Strategies, 9(1), 149-164.

TEMA 03: GESTAO POR INDICADORES E ORCAMENTO EMPRESARIAL
Dalrymple, M, Pickover, S., Sheppard, B. (2021). Made to measure: Getting design leadership metrics

right. McKinsey & Company < https://www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-design/our-
insights/made-to-measure-getting-design-leadership-metrics-right>(artigo de leitura obrigatdria)
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Ferreira, M. P., Abreu, A. F. D., Abreu, P. F. D., Trzeciak, D. S., Apolinario, L. G., & Cunha, A. D. A. D.

(2008). Gestdo por indicadores de desempenho: resultados na incubadora empresarial
tecnoldgica. Production, 18, 302-318.

Kaplan, R.S.. (2010). Conceptual Foundations of Balanced Scorecard — Boston: Harvard Business School.
(Working Paper — 10-074.)

Mucci, D. M., Beck, F., & Frezatti, F. (2021). Configuracfes do processo orcamentario: analise de empresas que
atuam no Brasil. Revista de Educacéo e Pesquisa em Contabilidade (REPeC), 15(1).

TEMA 04: CAPACIDADES DINAMICAS E AMBIDESTRIA ORGANIZACIONAL

Meirelles, D. S., & Camargo, A. A. B. (2014). Capacidades dinamicas: O que s&o e como identifica-las?.
Revista de Administracdo Contemporanea, 18, 41-64. (artigo de leitura obrigatéria)

O'reilly lii, C. A., & Tushman, M. L. (2008). Ambidexterity as a dynamic capability: Resolving the innovator's
dilemma. Research in organizational behavior, 28, 185-206.

Bedford, D. S. (2015). Management control systems across different modes of innovation: Implications for firm
performance. Management Accounting Research, 28, 12-30.

TEMA 05: IMPACTOS DAS NOVAS TECNOLOGIAS DE ANALISE DE DADOS NA QUALIDADE DAS
INFORMACOES

Moore, J. (2017). Data visualization in support of executive decision making. Interdisciplinary Journal of
Information, Knowledge, and Management, 12, 125. (artigo de leitura obrigatéria)

Nielsen, S. (2022). Management accounting and the concepts of exploratory data analysis and unsupervised
machine learning: a literature study and future directions. Journal of Accounting & Organizational
Change, 18(5), 811-853.

Perkhofer, L. M., Hofer, P., Walchshofer, C., Plank, T., & Jetter, H. C. (2019). Interactive visualization of big
data in the field of accounting: A survey of current practice and potential barriers for adoption. Journal
of Applied Accounting Research, 20(4), 497-525.
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