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RESUMO

A atividade de cultivo e producao de mudas de plantas ornamentais ¢ cercada de detalhes
relativos ao sistema producdo que impactam diretamente no modo que os contabilistas
trabalham para elaborar as demonstracdes financeiras das empresas do ramo. Um dos pontos
chave para a administracdo das empresas rurais produtoras de mudas ¢ contar com
demonstragdes financeiras confidveis de modo que se possa toma-la como base para as decisdes

sobre os rumos a serem trilhados pela empresa.

Como foi aqui demonstrado, contadores da area tém dtvidas e dificuldades sobre como
demonstrar os custos de producao deste ramo, assim este trabalho buscou, baseado na teoria da
contabilidade, oferecer método de custeio e contabiliza¢do das mudas de plantas ornamentais

produzidas por empresas brasileiras de pequeno e médio porte.

Foi elaborada pesquisa com trés especialistas em contabilidade e dois especialistas em
producdo de mudas de plantas ornamentais para relatar suas experiéncias e dar sugestdes nos
setores em que atuam. Foi elaborado um método de contabilizagdo e custeio, onde ¢ mostrado
detalhadamente todos os passos da producao, custeio e contabilizagdo da producao de mudas

de plantas ornamentais para pequenas ¢ médias empresas do ramo.



ABSTRACT

The cultivation and production activity of ornamental plants cuttings is surrounded of
details related of the production system that directly impact in the way in which accountants

work to prepare the financial statements of the companies of this branch.

One of the key issues for the management of rural cuttings companies is to have
financial demonstrations reliable so that it can be used as the basis for decisions about the

direction the company is going to take.

As has been shown here, the accountants in this area have doubts and difficulties on
how to demonstrate the production costs of this branch, so this paper sought, based on
accounting theory, to provide a costing and accounting method for cuttings of ornamental plants

produced by Brazilian companies of small and medium size.

A research was carried out with three accounting specialists and two specialists in
ornamental plant cuttings production to report their experiences and make suggestions in the
sectors in which they work. A method of accounting and costing was elaborated, showing in
detail all the steps of the production, costing and accounting of the production of ornamental

plant cuttings for small and medium rural companies in this area.
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1. INTRODUCAO

Entre as diversas esferas da economia brasileira. a atividade rural se destaca como um
setor muito importante para o pais. De acordo com Stefanelo (2002), o agronegocio
representava no inicio do século XXI 26% do PIB nacional. Segundo dados do Portal Brasil
(2017), depois de dois anos de grave crise econdmica, o Brasil conseguiu um resultado positivo
e este resultado deve-se principalmente ao desempenho do setor agricola.

A atividade rural brasileira ¢ composta por varios setores, dentre eles a producgao de
mudas de flores e plantas ornamentais a qual este trabalho dara enfoque.

A importancia do mercado de producao de flores ¢ destacada pelo Ibraflor (Instituto
Brasileiro de Floricultura), sociedade civil sem fins lucrativos que representa, assiste, orienta e
une todos os agentes ligados a cadeia produtiva de flores e plantas ornamentais do Brasil e que
em seu site Ibraflor (2017) divulgou informagdes do ultimo levantamento feito no ano de 2014,
segundo as quais, no mercado interno brasileiro, hd um consumo médio no setor de R$ 26,50
por habitante. O Brasil tem cerca de 8.248 produtores de flores e plantas ornamentais,
produzindo mais de 350 espécies e trés mil variedades.

Com relagdo ao mercado internacional, conforme publicado pelo site do Ibraflor (2017),
dados levantados no ano de 2011 mostram que a exportacao de mudas de plantas ornamentais
responde por aproximadamente 40% do valor de flores exportadas pelo Brasil.

Para divulgagdo de seus produtos, os produtores contam com mais de trinta feiras e
exposi¢des que acontecem anualmente pelo pais.

Um dos maiores eventos voltados para os produtores de flores, horticultura e fruticultura
no Brasil ¢ a feira Hortitec (Exposi¢ao Técnica de Horticultura, Cultivo Protegido e Culturas
Intensivas). Essa feira acontece anualmente na cidade de Holambra, interior do estado de Sao
Paulo, no més de junho. No ano de 2017, a feira contou com aproximadamente quatrocentas
empresas expositoras e perto de trinta mil visitantes de todo o mundo (Hortitec, 2017).

O site do Ibraflor (2017) divulgou também que a partir do ano de 2012 o setor vem
faturando cerca de 6 bilhdes de reais e tem um crescimento médio de 8 % ao ano.

Segundo site do Sebrae (Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas,
2017), o mercado de floricultura no periodo entre os anos de 2008 e 2011 cresceu 10% ao ano

relativo a quantidade e 15% ao ano relativo ao valor de venda.
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O negocio de flores e folhagens de corte concentra-se de forma predominante na regiao
Sudeste do pais, que, segundo o site do Sebrae, obteve no ano de 2013 uma fatia de 83,02% de
participag¢do no mercado brasileiro relativo a esse ramo.

De acordo com Lima et al. (2015), o consumo de flores e plantas ornamentais no Brasil
varia de acordo com a classe social e fatores do género. Desse modo, qualquer oscilagao relativa
a essas classes ao longo dos anos afeta diretamente a demanda desses produtos.

Na década de 1940, as principais utiliza¢des de flores e plantas ornamentais se dava para
enfeites domésticos e eventos do luxo. A producdo era amadora e incapaz de atender as
demandas da época (Lima et al., 2015).

Na década seguinte, a de 1950, o consumo aumenta ¢ a demanda se mantém voltada
para a utilizagdo doméstica e o mercado do luxo. Esse fortalecimento do setor se deve as
migracdes japonesa e holandesa, que trazem novos conceitos e tecnologias, com a construgao
de novas rodovias e o surgimento de grandes centros (Lima et al., 2015).

O consumo cresce moderadamente nas décadas de 1980 e 1990 devido a uma inflagao
fora de controle e uma forte crise economica que se instalou no Brasil (Lima et al., 2015).

Outro assunto de relevante importancia para o setor foi a entrada do Brasil no Mercosul,
de acordo com Arruda, Matsunaga e Valero Neto (1996), devido a participagdo brasileira no
Mercosul, associando a entrada de produtos de outros paises latino-americanos como
concorrentes diretos no mercado brasileiro. A apurag¢@o dos custos passou a ganhar ainda maior
relevancia para tornar o produto nacional mais competitivo frente aos concorrentes.

Entretanto, grande parte dos produtores de mudas compde-se de organizagdes de
pequeno e médio porte, sendo que os contadores dessas empresas t€ém dificuldades em registrar
fatos financeiros ocorridos, tais como a valorizagdo do estoque e o reconhecimento dos custos
envolvendo a produgdo rural de flores e plantas ornamentais.

As mudas de plantas ornamentais geralmente sdo desenvolvidas em estufas agricolas
para serem comercializadas. Portanto, levantar o valor de plantas em desenvolvimento nas
estufas, que corresponde ao valor de estoque, ¢ fundamental para se medir a riqueza gerada pelo
produtor rural em um determinado periodo (Nakao et al., 2017).

O CPC 29 (Ativos Biologicos), o CPC 16 (Estoques) e o CPC PME (Contabilidade para
Pequenas e Médias Empresas) tém como objetivo orientar a respeito dos procedimentos
contabeis e a divulgagdo das informagdes financeiras relativas a matéria.

Ao adentrarmos o mundo de produ¢do das plantas ornamentais deparamos com o

seguinte fato: as plantas heterozigoéticas ndo podem ser multiplicadas por sementes, pois a
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multiplicagdo de sementes gera plantas com caracteristicas diferentes. Como no mundo
comercial se busca a uniformidade das plantas, ¢ preciso fazer a multiplicagdo por meio de
mudas (Corsini, 2011).

Apesar da relevancia do assunto, os profissionais de contabilidade, especialmente de
pequenas e médias empresas, relatam dificuldade para encontrar material de apoio consolidado
com conhecimentos sobre as praticas de custos no setor de plantas ornamentais (Silva & Victor,
2016).

De acordo com Machado & Carlin (2016), sdo necessarios estudos sobre o que pode
ocorrer no processo contdbil dos ativos biologicos como mudas e plantas portadoras. Segundo
Gelbcke, Santos, Iudicubus e Martins (2018), as plantas portadoras apresentam o seguinte
conjunto de caracteristicas:

a) devem ser utilizadas na produgdo ou fornecimento de produtos agricolas;

b) devem ser cultivadas para produzir frutos por mais de um periodo; e

c) tém probabilidade remota de serem vendidas como produto agricola.

Apesar das plantas ndo terem durabilidade maior que um ano, estas tém no seu ciclo
todas as caracteristicas de planta portadora, pois sdo utilizadas na produ¢do ou fornecimento de
produtos agricolas, no caso a muda e sera descartada apos o periodo de producao, tendo
probabilidade remota de ser vendida como produto agricola. Essas plantas sdo denominadas
matrizes, tendo como principal dificuldade a mensuragdo dos custos de produgdo quando hé
diversidade de matrizes.

Machado (2016) acrescenta ainda que a mensuracdo dos eventos no setor de
agronegocios deve estar relacionada tanto com o modelo de negdcio como com o modelo de
gestdo das empresas. Conforme Rech & Oliveira (2011), as grandes empresas, de modo geral,
atendem apenas a exigéncia de mensurar a valor justo, ndo apresentando informacdes
suficientes para a compreensdo dos dados e reduzindo, assim, a utilidade da informacao.

A grande mudanga trazida pelo CPC foi relativa a avaliagao dos ativos bioldgicos. Antes
a avaliagdo era feita pelo custo historico, € com a introdugdo dos pronunciamentos foi
substituida pelo valor justo (Marion, 2016).

Caldeca, Souza, Carmo & Ferreira (2012) ressaltam que os instrumentos normativos
aplicados a atividade econdmica convencional encontram grande dificuldade em acompanhar a
evolugdo patrimonial propria dos ativos biologicos e dos produtos agricolas.

O presente estudo serd aplicado em uma empresa de pequeno porte, produtora de uma

diversidade de mudas de plantas e flores ornamentais, com a finalidade de avaliar o método
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utilizado para custeio das matrizes e das mudas vendidas e propor um novo modelo de
mensuracao de custos. O problema central concentra-se na auséncia de um modelo eficaz para
obter a mensuracdo e o controle do custo de cada tipo de matriz e de muda, uma vez que o
modelo atual da empresa ndo ¢ considerado para subsidiar as decisdes gerenciais.

Existem varias questdes em torno desse tema que serdo tratadas no presente trabalho,
tais como o tratamento adequado dos custos pré-operacionais de compra de mudas e formagao
de matrizes em empresa de pequeno e médio porte, alocagdo dos custos de manutencdo das
diversas matrizes, mensuragao das mudas em processo e lucratividade das mudas vendidas.

Considerando que os pequenos e médios produtores de plantas ornamentais necessitam
de informacdes confidveis de custos para uma correta gestao dos negocios, e considerando ainda
a caréncia de recursos para investimentos em sistemas sofisticados de contabilidade, a questao

que norteia o trabalho ¢: Como mensurar o custo de mudas de plantas ornamentais?

1.1 Objetivo geral e objetivos especificos

O objetivo geral deste trabalho ¢ apresentar uma proposta de modelo de contabilizagao,
mensuracao e controle de custos no processo de producdo das mudas de plantas ornamentais
que seja aplicavel a pequenos e médios produtores de plantas ornamentais a partir de mudas de
estacas.

O presente trabalho tem ainda os seguintes objetivos especificos:

o descrever o processo de produ¢do de mudas de plantas ornamentais em uma
organizacdo agricola de médio ou pequeno porte e identificar as principais estruturas de custos
dessa empresa relacionadas com esse processo;

J investigar e avaliar o método atual de alocagao de custos utilizado pela empresa;

o identificar os requisitos necessarios para a pratica contabil de valorizar o estoque
e fazer a correta alocacdo dos custos para empresas do segmento de produgdo de mudas de

plantas ornamentais.

1.2 Justificativa e contribuicées esperadas

Com a padronizagao das normas de contabilidade, da qual o Brasil passou a fazer parte,
0 processo contdbil passou a ser tratado pelo CPC 29 no que diz respeito aos ativos biologicos
e produtos agricolas.

O objetivo do CPC 29 ¢ regular a contabilizacao dos seguintes itens relacionados com

a atividade agricola:
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(a) ativos bioldgicos, exceto plantas portadoras;

(b) produgao agricola no ponto de colheita;

(c) subvengdes governamentais previstas nos itens 34 e 35 da norma.

O pronunciamento CPC 29, em seu item niimero 3, destaca que a aplicagdo da norma ¢
para a produgdo agricola, assim considerada aquela obtida no momento e no ponto de colheita
dos produtos advindos dos ativos bioldgicos da entidade, mas apos esse ponto o produto deve
ser tratado conforme o CPC 16 — estoques ou outro pronunciamento técnico mais adequado.

Segundo Andrade & Rodrigues (2014), existem dificuldades para a adogdo dos
pronunciamentos, como, por exemplo, a falta de capacitacdo de profissionais na matéria,
especialmente nas PME’s. Portanto, o trabalho terd a funcao de contribuir para o preenchimento
dessa lacuna.

A producdo de mudas de flores, que figura entre os ativos bioldgicos, ¢ uma das
atividades mais desafiadoras no que se refere a mensuragdo e a evidenciagao do valor contabil
de seus ativos. Isto se deve as particularidades do manejo e as dificuldades relacionadas para a
definicao do valor justo (Fiorentin et al., 2014).

Levando-se em conta que as cobrangas e exigéncias fiscais exercem uma grande pressao
sobre a rotina das pessoas que atuam no ramo de contabilidade, muitos desses profissionais
tendem a elaborar demonstragdes para atender as demandas do fisco. Assim, percebe-se uma
caréncia de informagdes gerenciais como a valorizagdo do estoque de matrizes e a formagao
dos custos da produ¢do de mudas de plantas ornamentais, e a falta dessa visdo ou ferramenta
de gerenciamento dificulta a gestao da entidade.

Conforme Crepaldi (2016), a contabilidade rural ¢ um instrumento pouco utilizado pelos
produtores rurais devido a sua complexidade e ao baixo retorno pratico. E em quase a sua
totalidade a aplicagdo da contabilidade de custos no setor € voltada para as finalidades fiscais,
nao tendo grande interesse para a aplicacao gerencial.

Crepaldi (2016) relata ainda a importancia e a necessidade urgente da contabilidade
como forma de instrumento financeiro para direcdo, planejamento e tomada de decisdo.

Este trabalho pretende gerar contribuicdes relevantes para as organizagdes do segmento
de producao de mudas de plantas ornamentais ao propor um modelo conceitual de registro e
controle de custos de producao para aprimorar a analise de lucratividade, bem como auxiliar os
profissionais ¢ também a academia, ao promover uma discussdo quanto a necessidade de
adaptagdes para promover aderéncia a norma contabil no setor de producao de mudas de plantas

e gerar informagdes para decisdes.
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Este trabalho estudou e aplicara o método de custeio desenvolvido em uma empresa
brasileira de médio porte, com faturamento entre 3,6 milhdes e 16 milhdes, produtora de mudas
que atua no setor de plantas ornamentais. Para a empresa estudada a contribui¢do estd na revisao
dos processos e na introdu¢do do novo método de mensuragdo do estoque de mudas em
processos, na apuracao dos custos das mudas de plantas ornamentais vendidas e na sua relacao
com a receita de venda.

Com a criacdo de uma modelagem de contabilizagdo das mudas em processo, dos custos
das mudas e da sua relagdo com a receita, o trabalho podera contribuir para a orientacdo dos
profissionais de contabilidade que atuam no mercado seguindo o raciocinio e¢ adaptando os
processos utilizados em suas empresas.

Com relagdo a contribuicdo académica, este trabalho buscou propiciar um
enriquecimento da literatura a respeito do assunto sobre custeio de mudas e plantas ornamentais
e também incentivar o aprofundamento ou o surgimento de novos pontos a serem estudados

relativos ao assunto.



17

2. REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo estd estruturado em trés sessdes principais. Inicialmente sera abordada a
teoria da contabilidade, a qual engloba de forma ampla os assuntos ligados a matéria. Esta ¢ a
teoria de base do trabalho. Em seguida, o capitulo apresenta as caracteristicas do processo
produtivo e os custos inerentes a atividade de producao de mudas e plantas ornamentais.

Finalmente, serd realizada uma revisao dos processos contabeis ligados a atividade de
producao agricola no segmento de mudas de plantas ornamentais e apresentada a proposi¢ao de

um modelo conceitual para o custeio da produ¢do de mudas.

2.1 Teoria da contabilidade

A teoria da contabilidade fornece a plataforma conceitual para a elaboragao do modelo
desenvolvido no presente trabalho. Um dos objetivos da contabilidade ¢ munir sécios e diretores
com informacdes para tomada de decisdo e dire¢ao das entidades (Iudicibus, 2015). No mundo
da atividade rural ndo ¢ diferente: proprietarios, diretores, gerentes, contadores, além de outras

partes interessadas, necessitam dos niumeros contabeis para andlise e tomada de decisdes.

A contabilidade, entre suas varias fungdes, tem como objetivo muito importante avaliar
o desempenho dos periodos passados, bem como alimentar informac¢des que propiciem a

tomada de decisdes gerenciais (Iudicibus, 2010).

Apesar de varias obras publicadas no segmento, a informagdo produzida pela
contabilidade ¢ basicamente para o fisco, ou seja, tem a finalidade de atender a apuracao de
impostos e gerencialmente ¢ considerada insuficiente. As demonstragdes contdbeis, para terem
utilidade aos usuarios, precisam conter informacdes que propiciem a interpretacao apropriada

da situacdo econdmico-financeira da entidade (Silva, Slevinski, Sanches & Moraes, 2015).

A mensuragdo da produg¢do de mudas, baseada em informacdes reais obtidas pela
contabilidade e na confiabilidade no levantamento dos custos unitarios, ¢ fator relevante para o
setor. Além da informag¢do monetaria, a mensuracdo da capacidade de producdo pode

influenciar de forma relevante na tomada de decisdo (Hendriksen & Van Breda, 1999).

A teoria da contabilidade direcionada para a mensura¢do dos custos de producio traz
grandes beneficios para melhorarmos na informagdo contabil e gerencial da empresa. E
necessario estabelecer os objetivos que podem vir a partir da observagao da realidade que
muitas vezes supera os proprios principios € normas, onde estes na verdade apenas ditam os

meios conceituais para alcangarmos os objetivos (Iudicibus, 2015).
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Hé outros enfoques muito importantes para o trabalho, pois a teoria da contabilidade
abrange outros temas, como o fiscal, que envolve apuragdes de impostos devidos, o legal, que
pode determinar assuntos como transmissao de propriedades, e o ético, que para a contabilidade
da conceitos de justica, verdade e equidade. O enfoque econdmico pode relacionar as
interpretagdes econdmicas e os dados contdbeis; o enfoque comportamental se centra na
relevancia da informacao transmitida aos responsaveis pelas tomadas de decisdes e no
comportamento dos individuos e grupos em consequéncia das informagdes contabeis; e,
finalmente, o enfoque estrutural aborda o enfoque classico da contabilidade, onde o ponto
central se da por analogia, ou seja, busca-se a uniformidade no registro ¢ na divulgacdo das

informacdes (Hendriksen & Van Breda, 1999).

Os grupos contdbeis de Ativo, Estoques, Custos e Receitas estdo alinhados com o

desenvolvimento deste trabalho, cujas defini¢des abordaremos a seguir.

2.1.1 O conceito de ativo

As defini¢des atuais de ativo trazem dois requisitos basicos para o reconhecimento
contabil: o primeiro ¢ avaliar se ¢ provavel que beneficios econdmicos futuros serdo alcangados
para entidade e se seu custo ou valor pode ser mensurado com confiabilidade, ndo devendo ser
reconhecido no balango patrimonial quando os gastos gerados ndo trouxerem beneficios
econOmicos futuros além do periodo contabil corrente (Martins, Gelbcke, Santos & Iudicibus,

2018).

No processo de mensuragdo do ativo a contabilidade atribui valores monetarios que
significam os objetos ou eventos associados a uma empresa, porém antes da mensuragao precisa
ser eleito um atributo especifico a ser medido, € no nosso caso serdo as plantas que tém a
capacidade de produzir mudas para venda. Apesar de mensuragao se dar em termos monetarios,
nao podemos ignorar fatos como a capacidade de produgdo que interfere muitas vezes de forma

relevante na tomada de decisao (Hendriksen & Van Breda, 1999).

2.1.2 O conceito de estoques

Os estoques podem ser bens tangiveis ou intangiveis produzidos ou adquiridos pela
entidade para venda ou utiliza¢do propria durante as atividades da empresa. Vale ressaltar que
a avaliacdo ou atribui¢do de custos aos estoques € um problema muito complexo. Dentre os

varios grupos destacamos o de produtos acabados, os quais ja terminaram o processo da
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producdo propria da empresa e se encontram prontos para a venda; o grupo dos produtos em
elaboragdo, que representam a totalidade das matérias-primas consumidas na produgdo de
produtos que estdo em processo de transformacao, juntamente com todos os seus custos diretos
e indiretos; o grupo de importagdo em andamento, que compreende 0s custos que ocorreram
nos processos de importagdo; o grupo de almoxarifado, que contabiliza os itens de estoque de
consumo geral; e o grupo de perdas em estoques, que registra as perdas conhecidas dos estoques

e calculadas por estimativas (Martins ef al., 2018).

Ao tratarmos de estoque, estamos nos voltando para mercadorias destinadas a venda no
transcorrer normal das operagdes e para materiais que se destinam ao processo de producao
para a venda. Os estoques sdo ativos circulantes porque podem ser convertidos em caixa ou em
outros ativos dentro do ciclo operacional da empresa, assim definido de forma tradicional. Ao
avaliarmos os estoques, estes sdo tratados como ativos distintos: o valor de entrada representa
todos os esfor¢os financeiros para colocar os estoques na condigdo e na localizagdo presentes.
Na sua aquisi¢do, o valor pode ser conhecido de forma clara. Porém, quando entram no processo
produtivo esses valores, aliados a outros gastos, tornam dificil a interpretacdo de seu valor

(Hendriksen & Van Breda, 1999).

2.1.3 O conceito de resultado contabil

O resultado de uma entidade mescla assuntos como receitas, ganhos e despesas. A
receita € o produto gerado por uma empresa. Contudo, o produto deve ter deixado a empresa
antes de ser chamado de receita. Isso provém da ideia do fluxo de saida. Deve ser reconhecida
ap6s um evento critico ou ap6s a conclusdo da venda em termos substanciais. O ganho se separa
da receita e das despesas, pois ele € periférico em relagdo as atividades basicas da empresa. As
despesas, por sua vez, s30 0s custos que uma empresa assume € que possibilitam gerar as

receitas (Hendriksen & Van Breda, 1999).

2.1.4 O conceito de lucro

O conceito de lucro ¢ definido em grande parte pelo objetivo dos destinatarios que se
tém como alvo, pelos dados contdbeis e pelo contetido que se interpreta a partir do valor
informado. Um objetivo comum da divulga¢ao financeira € o de ter regras e procedimentos com
logica e coeréncia, em que o usudrio das informagdes financeiras possa compreender e

interpretar o significado do lucro. O objetivo de lucro a longo prazo esté ligado ao conceito de
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preservacao da riqueza, que se apoia na teoria econdmica, € ao conceito de eficiéncia, no qual
o lucro liquido e seus componentes servem de base para a avaliagdo de desempenho da
administragdo. O lucro também deve ser avaliado com base em dimensdes comportamentais,
nas quais uma caracteristica comportamental tem capacidade de progndstico — por exemplo, 0s
lucros liquidos de varios periodos podem ser utilizados para projetar operagdes futuras das

empresas (Hendriksen & Van Breda, 1999).

2.1.5 Método de custeio por absorciao

O método de custeio por absorcdo ¢ derivado da aplicacdo dos principios de
contabilidade geralmente aceitos, consistindo na apropriacao de todos os custos de produgao
aos bens que estdo sendo produzidos, ou seja, sdo reunidos todos os gastos concernentes ao
esforco de producdo e estes sdo distribuidos para todos os produtos e servigos feitos. Nao se
trata de um principio de contabilidade propriamente dito, mas sim de um método decorrente
nascido da propria contabilidade de custos, apesar do aparecimento de outros métodos. Este ¢
adotado pela contabilidade financeira e, portanto, ¢ valido para fins de balango patrimonial,

demonstragao de resultados e finalidades fiscais (Martins, 2010).

2.1.6 Informacdes para suporte as decisoes gerenciais

Para os profissionais de contabilidade ¢ considerado importante conhecer como sao
tomadas as decisdes e descobrir as razdes pelas quais elas sdo feitas. Isto se deve a uma possivel
ampliacdo da capacidade da informacao financeira em representar com precisao os eventos ou
objetivos reais, uma compreensdo de como as informagdes contdbeis afetam o modo de agir
dos investidores, entendendo-se melhor a reagcdo a uma percep¢ao de mudanga no ambiente e
compreendendo-se a forma como os individuos, com seus diversos estilos, lidam com a

complexidade da tomada de decisdo (Hendriksen & Van Breda, 1999).

2.2 Caracteristicas do segmento de flores e plantas

O objetivo desta se¢ao ¢ dar uma visao geral do processo produtivo de mudas de plantas
ornamentais. A producdo de mudas e plantas se divide basicamente em duas grandes etapas, a
producdo de matrizes para a colheita das mudas e a produgdo das flores, que ¢ feita a partir das

mudas colhidas.
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Relativamente 4 venda da produgdo, o Ceasa-Campinas participa em 40% da
distribuicao e venda de flores e plantas ornamentais no Brasil (Ceasa, 2018). Outro importante
ponto de venda em grande escala no Brasil é a Cooperativa Veiling Holambra, situada na cidade
de Santo Antdénio de Posse, no interior de Sdo Paulo, que possui um moderno sistema reverso
de leiloes, onde compradores ocupam as 338 bancadas eletronicas para efetivar suas compras.

Essa cooperativa atinge até dez mil transagdes didrias (Veiling, 2018).

Os precos de vendas sdo baseados nos leildes feitos diariamente nas cooperativas, os
valores também sofrem alteracdes dependendo da época do ano, tendo como destaque dos
melhores pregos as datas comemorativas, como o Dia das Maes, o Dia dos Pais, Finados, Dia

dos Namorados, Natal etc.

As plantas geralmente sdo produzidas em estufas plasticas com controle de temperatura,
umidade, luz e adubagdo. O custo de todos os itens da produgdo pode oscilar em fun¢ao da
variedade produzida, época do ano, planejamento e outros diversos fatores. A Figura 1

representa as etapas do processo produtivo conforme relatado pelo entrevistado:



* Importacao das Plantas

* Nesta fase compreende-se todos os esforgos para trazer as mudas para o
Brasil. Compra das plantas, gastos com desembaragos aduaneiros,
impostos, fretes, comissoes de agentes, custos logisticos e demais gastos.

* Enraizamento \

* Apo6s o desembaraco, as mudas sdo plantadas em pequenos vasos para que
surjam as raizes, uma vez que as plantas sdo importadas sem raiz.

* Esse periodo dura aproximadamente 05 semanas
* MO - Indireto

* Vaso, substrato, fertilizantes: Diretos J
~
* Periodo de Manutencao
* Nesse periodo as plantas entram em periodo de crescimento e apenas ¢é
feito a manuteng¢ao como podas, dgua, adubacdo etc.
* Esse periodo dura 10 semanas )

* Periodo de Colheita

* ApOs a décima semana da fase anterior comeca a colheita das mudas para
venda ao cliente.

* Uma matriz de begdnia aguenta produzir por aproximadamente 34
semanas

Figura 1 — Producdo de mudas de begdnias
Fonte: elaborado pelo autor

Na primeira fase, o produtor concentra seus esfor¢os e gastos na compra por meio de
importagdes das mudas sem raiz desenvolvidas em laboratdorios. Apos a chegada, a muda ¢
plantada em pequenos vasos para o enraizamento. Vencida a fase do enraizamento, deve-se

aguardar o crescimento e a formag¢ao da planta para entdo iniciar a produgao.

Cada planta-mae, ou seja, a matriz, tem um delimitado tempo de vida e pode gerar um
determinado nimero de mudas por semana, més ou ano. Além de outros aspectos, esse nimero
pode variar de acordo com a idade e a variedade da planta, valendo observar que os diversos

lotes de plantas tém idades diferentes.

Sao diversos os custos variaveis € os custos fixos incidentes na produgdo de plantas
ornamentais da atividade rural. Segundo o raciocinio da Figura 1, o processo inicia-se com a

compra das mudas de plantas desenvolvidas em laboratérios chamadas material de elite.
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Conforme a legislacdo fiscal, as mudas de plantas ornamentais (material de elite) sao
isentas de impostos na importacao, mas nessa fase ocorrem outros custos, como frete aéreo,
despachante aduaneiro, armazenagem, taxas, emissdo de licengas, andlise laboratorial,

transporte rodoviario, seguro de carga, taxas bancarias, comissao de agente e demais gastos.

Apo6s o desembarago e a chegada das plantas a empresa, € necessario plantar as mudas
compradas para fins de enraizamento. Nessa fase se aplicam os gastos com mao de obra, vasos,
substrato, adubo, veneno, irrigacdo, estrutura para controlar umidade, temperatura,
luminosidade e também os gastos com energia elétrica. Esses mesmos custos sdo aplicados nas

fases posteriores de manutengao e colheita.

Como exemplo de custos varidveis pode-se citar o consumo de mao de obra de
produgdo, venenos, adubos, substratos, agua, fertilizantes, vasos, irrigacdo, aquecimento,
refrigeracdo, energia elétrica etc. Como exemplo de despesas fixas, pode-se citar o pessoal da
administragao, porteiros, cozinheira, pessoal da limpeza, custos com burocracias, papelaria

utilizada na administracao etc.

Hoje a empresa estudada compde de forma simples e resumida o valor de estoque e a
apurac¢ao dos custos de produgdo. No processo de valoriza¢ao do estoque e do custo de produgao

de mudas a empresa considera os seguintes pontos:

e 0 valor da muda estipulado pelo fornecedor;

e 0s desembolsos pelo desembarago e nacionalizacdo das mudas;

e 0s custos com insumos como substrato, adubos, vasos, energia elétrica, agua e mao
de obra para os plantios;

e os valores gastos na manuten¢do das plantas durante o desenvolvimento, como
temperatura da estufa, umidade, irrigagdo e manutengao das estufas;

e as despesas com vendas, impostos e administracdo.

O desafio esta em mensurar o valor das diferentes variedades de mudas em estoque e,
consequentemente, repassar esse valor ao custo da muda vendida, visto que a matriz recebe
todo o investimento e continuara produzindo mudas ao longo de sua vida, € em como relacionar

0s custos com a receita de vendas.

2.2.1. Pratica atual para valoriza¢do da producio de mudas e plantas ornamentais
A mensura¢do da producdo de mudas e plantas ornamentais envolvem varios itens

relacionados a composicao de custos, na tabela 1 estd listado com valores ficticios, o calculo
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utilizado atualmente por uma empresa brasileira produtora de mudas e plantas ornamentais para
valorizar o seu estoque e o custo do produto vendido. O método se baseia no custo historico,
pois as plantas matrizes duram menos que um ano (em média de sete a oito meses), € em uma

estimativa de producao de mudas pela idade da matriz.

A estimativa considera o ciclo de produgdo durante a vida util da planta matriz, ou seja,
no inicio a planta ndo produz nada, depois comega a produzir uma média de 0,5 mudas por
semana, posteriormente passando a produzir uma muda por semana. No auge chega a duas
mudas por semana e depois comega a regredir, produzindo uma muda por semana, depois meia

muda por semana, até ser descartada.

Vale observar novamente que os numeros citados sao ficticios e que a producao de
mudas de plantas ornamentais pode variar pelas caracteristicas da planta e pelas variedades que
estdo sendo produzidas. No exemplo ilustrativo do sistema atual foram consideradas a produgao

de uma tunica planta e uma tnica variedade produzida.

O processo comeca contando-se a quantidade de matrizes existentes no final do ano e

levantando-se os gastos relativos a produgdo, conforme Tabela 1 e Tabela 2:

Tabela 1 — Gastos relativos a produciao de matrizes

Gastos com producio — itens Valor

Importacao 30.000,00
Defensivo 59.838,43
Substrato 179.482,12
Fertilizante 138.571,11
Embalagem 155.680,79
Combustivel 31.075,34
Vasos 12.563,93
Cavaco para caldeira 161.473,57
Material de trabalho 1.645,47
Energia Elétrica 183.978,54
Depreciacao de Estufas e Maquinas 301.522,44
Mao de Obra da Produ¢do (MO) 3.421.978,37
TOTAL GERAL 4.677.810,11

Fonte: elaborado pelo autor

Os custos elencados na Tabela 1 fazem parte do processo produtivo das mudas de
plantas ornamentais, havendo insumos que participam somente no inicio do processo enquanto
outros participam somente do final e outros que participam praticamente de toda a cadeia de
producdo. A seguir serd apresentado um breve relato sobre cada estagio e sobre a utilizagao de

cada item.
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Importacdo - Nessa fase ¢ feito o processo de compra das mudas, e para trabalhar com
a garantia de qualidade e vitalidade de reproducao as plantas compradas sao desenvolvidas em
laboratorios internacionais para serem reproduzidas em estufas e vendidas a produtores
brasileiros. Assim, ¢ na importacdo de mudas que se da o inicio do processo produtivo. Para a
aquisicdo a empresa incorre em custos como taxas de licenca de importacdo, atestados
fitossanitarios, emissdo de documentos de ordem burocratica, contratacdo de despachantes
aduaneiros, frete aéreo, frete rodovidrio, armazenagem e outros custos para trazer as plantas
adquiridas até a empresa. Os custos com importagdo, apesar de serem contabilizados na fase

inicial do processo de producao, devem ser considerados em todo o processo produtivo.

Apo6s a chegada das plantas as estufas surge a necessidade de investir em outros tipos
de insumos que visam ao enraizamento das plantas, ao desenvolvimento, ao crescimento e a
fase produtiva das matrizes. Os insumos sdo utilizados como defensivos para o controle de
pragas e os substratos sdo o meio onde a planta se desenvolve. Os fertilizantes, que controlam
crescimento ¢ dao qualidade e vigor a planta, s3o o combustivel necessario para o
funcionamento dos geradores de energia. O cavaco, por meio de sua queima, produz calor
durante os periodos frios. Os materiais de trabalho, como luvas, estiletes, equipamentos de
protecao individual, assim como a energia elétrica necessaria para o funcionamento do
maquinario, a depreciagdo de estufas e maquinas ¢ a mao de obra da produgdo, sao
contabilizados durante todo o periodo. Isto se faz necessario para garantir que a planta se
mantenha sauddvel enquanto a planta estd nas estufas da empresa produtora. Esses custos
atingem todos os estagios da producao das mudas desde a sua chegada, quando se faz necessario
o enraizamento das mudas no crescimento ¢ no desenvolvimento no periodo de producao e

colheita das mudas até o descarte.

Apobs o processo produtivo as mudas colhidas nas estufas seguem para o setor de
expedi¢cdao, onde sdo utilizados os materiais de embalagens, como os sacos plasticos, que
acondicionam as mudas dentro das caixas de papeldao que protegem e mantém a temperatura,
além das fitas adesivas e das etiquetas que sao utilizadas no momento da entrega das mudas aos
clientes. Assim, esses gastos sdo necessarios na fase final do processo de venda e entrega ao

cliente.
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Tabela 2 — Modelo atual de distribuicao dos gastos relativos a producio de matrizes

Matrizes em producio de mudas na semana 52 do ano de 2017, ou seja, em 31/12/2017.

(A) Semana de Plantio (ano/semana) 2017-30 2017-35 2017-40 2017-45 2017-50 Soma
(B) Previsao de Descarte (ano/semana) 2018-12 2018-17 2018-22 2018-27 2018-32

(C) Vida util total da matriz (semanas) 34 34 34 34 34

(D) Vida util até o descarte (semanas) 12 17 22 27 32

(E) Quantidade de semanas produtivas (C - D) 22 17 12 7 2

(F) Contagem de matrizes 47.850 61.740 77.360 43.280 38.770 269.000
(G) Taxa de mortalidade (F * 5%) 2.393 3.087 3.868 2.164 1.939 13.451
(H) Quantidade de matrizes (F - G) 45.457 58.653 73.492 41.116 36.831 255.549
(I) Produtividade semanal (média produzidas) 0,50 1,00 2,00 0,90 0,40

(J) Expectativa de producdo (D * H * 1) 272.742 997.101 3.233.648 999.119 471.437 5.974.047
(K) “Taxa de depreciacdo" da matriz (E /C) 64,71% 50,00% 35,29% 20,59% 5,88%

(L) Valor total atribuido ao estoque

(Proporcao da expectativa de producao (J) 213.565,01 780.750,82 2.532.013,64 782.330,80 369.149,83 4.677.810,11
sobre o custo total) (Valores em Reais)

(M) CPV (L * K) (Valores em Reais) 138.189,12 390.375,41 893.651,87 161.068,11 21.714,70 1.604.999,21
Valor do Estoque no ativo (Culturas em 75.375,89 390.375,41 1.638.361,77 62126270 | 34743514 | 3.072.810,90

Formacao) (L - M) (Valores em Reais)

Fonte: elaborado pelo autor
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A Tabela 1 contabiliza todos os gastos gerais anuais relativos a produgao de mudas de
plantas ornamentais. Estes foram os esfor¢os despendidos para conseguir cultivar as matrizes e
manté-las em producgdo, porém esse valor precisa ser distribuido entre as mudas que foram
colhidas e vendidas como CPV (Custo dos Produtos Vendidos) e com as matrizes que estdo nas

estufas produzindo.

A Tabela 2 visa mostrar a distribuicdo dos custos entre CPV (resultado) e estoque de
culturas em formagao classificadas no grupo de estoque do ativo da empresa. As linhas A ¢ B

registram as semanas de inicio de produ¢do da matriz (linha A) e sua previsdo de descarte (linha

B).

Na linha C ¢ expressa uma previsao em semanas da totalidade da vida util produtiva da

matriz. Isto se faz necessario para termos uma base de produgdo durante a vida ttil da matriz.

A linha D mostra uma previsdo de semanas produtivas no ano seguinte (segundo nosso
exemplo). Ja a linha E informa a quantidade de vida util da matriz que se passou. A contagem
das semanas ¢ fundamental para se saber a expectativa de vida util da planta, bem como qual o

tempo ja produzido e o que ainda se pode esperar da matriz.

Ap0s esse passo ¢ informada a quantidade de matrizes nas estufas por semanas desde o
inicio de producao (linha F), descontando-se por meio de calculo percentual uma expectativa
de perdas de 5% (linha G) e chegando-se a quantidade ajustada (contagem menos perdas) na

linha H.

A linha I mostra a informa¢ao da média de produtividade semanal por lote e na linha J
calcula-se a expectativa de produtividade no ano seguinte por lotes semanais de matriz, ou seja,
conforme nosso exemplo, pelos calculos espera-se que as matrizes existentes no ultimo dia do
ano ainda irdo produzir no ano seguinte a quantidade de 5.974.047 mudas, que em tese ja estao

na planta ou ainda vao nascer.
Na linha K calcula-se o quanto a planta ja se depreciou em relagao ao seu tempo de vida.

Com esses dados mensurados ¢ feita a distribui¢ao do valor total encontrado na Tabela
1 para os lotes semanais. Em nosso exemplo o valor ¢ de R$ 4.647.810,11. Essa distribuigao ¢

feita a partir de um rateio sobre os numeros da expectativa de producao expresso na linha J.

A linha J ¢ escolhida para o rateio pois leva em consideragdo a vida produtiva restante
da matriz (linha D). A quantidade de matrizes ajustadas pela expectativa de perdas (linha H) e

a produtividade semanal esperada da matriz para o ano seguinte ¢ mostrada na linha I.
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Feito isso, estdo distribuidos os gastos totais do ano da Tabela 1 pelos lotes de matrizes

semanais existentes no final do exercicio (linha L, Tabela 2).

O célculo do CPV ¢ feito na linha M aplicando-se o percentual depreciado da matriz
(linha K) sobre o valor encontrado na linha L. Este método leva em considera¢do que o custo
despendido sobre percentual de vida ja vivida pela matriz deve ser lancado para resultado no
CPV. Finalmente, temos como valor das culturas em andamento (matrizes em producgdo nas
estufas) o resultado entre a diferenca do valor encontrado na Tabela 1 (expresso na linha L da

tabela 2) e o valor do CPV (linha M da Tabela 2).

Este método reflete em partes o que acontece nas estufas, porém ainda ha muito o que
se testar e melhorar a respeito. Podemos destacar alguns pontos criticos, como, por exemplo, o
método ¢ um calculo anual e precisaria de ajustes para se conseguir apurar mensalmente, tem
dificuldades de trabalhar com a questdo da multiplicacdo das matrizes, ¢ desconexo com os
CPCs existentes, precisa melhorar a confiabilidade dos valores encontrados com custo € o

estoque, além de outros pontos que podem ser levantados.

Apesar de atender aos anseios fiscais para fins das obrigacdes acessorias, apuracao de
impostos e de se conseguir explicar pela logica dos processos e dos numeros, o método
atualmente utilizado pela empresa nao permite saber qual o custo de uma muda produzida pela
empresa para que esta consiga considerar esta informacao para a tomada de decisdo de aumentar
ou parar com os investimentos sobre determinada planta, por exemplo, ndo ha uma relagao entre
a receita auferida e o custo das plantas vendidas, os numeros gerados a partir desta sistematica

nao transmitem seguranga ao destinatario da informacao.

2.3. Regulamentacio contabil.

A atividade de producdo de mudas e plantas ornamentais enquadra-se no
pronunciamento contabil CPC 29, conforme destacam Martins, Gelbcke, Santos, & Iudicibus
(2013, p. 327):

“A atividade agricola pode compreender um conjunto de atividades diversas como,
por exemplo, a silvicultura, a floricultura, fruticultura, a piscicultura etc., sendo
que, apesar disso, possuem algumas caracteristicas similares, que envolvem o
gerenciamento e mensuragdo do processo de transformagoes biologicas resultantes

do crescimento e procria¢do do animal ou planta”.
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2.3.1 Ativos biolégicos - CPC 29

De acordo com Silva & Victor (2016), o ponto central das discussdes sobre esse tema
esta na dificuldade encontrada na aplicacdo correta da técnica de avaliagdo pelo valor justo, sua
confiabilidade e relevancia. Nascimento (2011) corrobora com esta visdo e acrescenta que as
empresas que possuem ativos bioldgicos tém dificuldades em mensurar, evidenciar e divulgar
seus numeros.

Rech & Pereira (2012) sugerem, em seu trabalho, a verificagdo da aplicacdo do valor
justo em casos reais, como as empresas estdo lidando com o assunto no dia a dia, as dificuldades

e as técnicas utilizadas pelas empresas do setor.

O CPC 29 descreve os ativos bioldgicos como sendo um animal e/ou uma planta, vivos.
A partir da adogao desta norma as empresas passaram a mensurar seus ativos bioldgicos pelo

valor justo, o que causou grande impacto em suas demonstragdes financeiras.

Podemos encontrar no CPC 29 um quadro que fornece exemplos de ativos bioldgicos,
produto agricola e produtos resultantes do processamento depois da colheita, conforme

reproduzido a seguir:

Quadro 1 — Relagao de ativos biolégicos

Produtos resultantes do

Ativos bioldgicos

Produto agricola

processamento apos a
colheita

Carneiros

Ls

Fio, tapete

Plantacdo de drvores

Arvore cortada

Tora, madeira serrada

para madeira
Gado de leite Leite Queijo
Porcos Carcaca Salsicha, presunto

Plantacao de algodao

Algodao colhide

Fio de algodao, roupa

Cana-de-aciicar

Cana colhida

Acticar

Plantacfio de fumo

Folha colhida

Fumo curado

Arbusto de cha

Folha colhida

Chd

Videira

Uwa colhida

Vinho

Arvore frutifera

Fruta colhida

Fruta processada

Palmeira de dendé

Fruta colhida

Oleo de palma

Seringueira

Litex colhido

Produto da borracha

Algumas plantas, por exemplo, arbustos de chd, videiras, palmeira de dendé e
seringueira, geralmente, atendem & definic@o de planta portadora e estdo dentro
do alcance do CPC 27. No entanto, o produto de plamia portadora, por
exemplo. folhas de chd, uvas. dleo de palma e ldtex, estd dentro do alcance do
CPC 29. {liem alterado pela Revisio CPC 08)

Fonte: CPC 29
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Como ja tratado anteriormente, o CPC 29 tem por objetivo orientar a contabiliza¢ao dos

seguintes itens relacionados a atividade agricola:
(a) ativos bioldgicos, exceto plantas portadoras;
(b) produgao agricola no ponto de colheita;
(c) subvengdes governamentais previstas nos itens 34 e 35 da norma.

Neste ponto, buscaremos abordar uma revisao critica quanto a aplicagao deste CPC ao
setor, procurando demonstrar algumas dificuldades que os profissionais da area encontram na

aplicacdo da norma.

Conforme constatado em estudo realizado por Pires, Forne, Gomes, & Nogueira (2017),
as empresas necessitam melhorar suas demonstragdes financeiras referentes a ativos bioldgicos,
pois nao foi encontrada nenhuma aderéncia total ao CPC 29 relativo as empresas e itens da
norma. Os autores alertam, ainda, para que os 6rgaos reguladores verifiquem se as informagdes

publicadas pelas companhias atendem as necessidades dos usuarios dessas informagoes.

Segundo relatado por Marchi, Ribeiro, & Silva (2016), um dos fatores limitantes
encontrado para se chegar a melhores resultados nos estudos sobre a aplicabilidade e
mensuracdo dos ativos biologicos foi a falta de conhecimento sobre o assunto por parte dos
profissionais da area contabil, demonstrando certa desconexdo entre a norma e a realidade e a

falta de bibliografia sobre o tema.

De acordo com Macedo, Campagnoni, & Rover (2015), tanto usudrios internos como
usuarios externos tém dificuldades e podem se deparar com obstaculos ao método estabelecido

pelo CPC 29.

Para Brito (2010), existe subjetividade para a mensuragdo do valor justo de ativos

bioldgicos quando ndo se existem valores de mercado disponiveis para comparagao.

Desta maneira, podemos imaginar que a contabilizacdo instruida pelo CPC 29 esta sendo
observada a distancia pelas empresas e profissionais da area contabil e causa diversas duvidas

sobre as praticas utilizadas em comparagdo ao que determina a norma.
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2.3.2 Estoques - CPC 16

O CPC 29 faz mengao ao uso do CPC 16 quanto a contabiliza¢do da producao de ativos
biologicos a partir do momento da colheita. O objetivo do CPC 16 € normatizar a contabilizagao
de estoques, valorizar os produtos em estocagem a serem langados como ativos até o momento

da venda e o seu posterior reconhecimento como despesas nos resultados.

O CPC 16 normatiza que a valorizagao do estoque deve ser feita ao custo ou pelo valor
realizavel liquido, dos dois o menor. O valor do estoque deve incluir todos os custos de

aquisi¢ao, transformacao e outros custos envolvidos de transporte até a sua localizagdo atual.

De acordo com Santini (2017), a contabilidade rural ¢ influenciada por diversos fatores
como, por exemplo, condi¢des climaticas, sazonalidade na producdo, influéncia de fatores

biologicos e o fato de ser um produto perecivel.

Considerando toda a gama de elementos que envolvem o custeio da producao agricola
¢ preciso certificar quanto a proximidade do que orienta o CPC 16 em relagdo ao que os

profissionais da area contabil estdo praticando.

2.3.3 CPC PME (Pequenas e Médias Empresas)
O pronunciamento CPC PME também trata do assunto no que diz respeito a classe de

pequenas e médias empresas.

O termo Pequenas e Médias Empresas foi definido pelo proprio CPC na se¢ao 1 como
sendo uma empresa que nao tenha obrigagdo publica de prestagao de contas e que elabore suas
demonstragdes contabeis para fins gerais e para os usuarios externos como proprietarios que
ndo tenham envolvimento com a administragdo do negdcio, credores e agéncias de avaliacao

de crédito.

A parte que aborda o tema de ativos biologicos no CPC PME ¢ a se¢do 34 de atividades

especializadas.

No texto do pronunciamento, o CPC PME orienta que se utilize o valor justo para os
ativos bioldgicos que sejam prontamente determinaveis sem custo ou esforco excessivo, isto &,
deve ser mensurado no reconhecimento inicial de cada balango, pelo valor justo menos as

despesas de venda, apenas no momento da colheita.
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Na determinagdo do valor justo deve ser considerada a existéncia de mercado ativo para
0 ativo biologico na sua condi¢do e localizagdo atual. Caso nao exista mercado ativo a entidade

deve se utilizar de uma ou mais alternativas para a determinacdo do valor justo.

As alternativas trazidas pelo pronunciamento e norma para se chegar ao valor justo
quando nao ha um mercado ativo ¢ basear-se pelo prego de transacdo de mercado mais recente,
considerando que ndo tenha havido alteragdes significativas nas circunstancias econdmicas
entre a data da transacdo e a data do encerramento do balango; respaldar-se pelos precos de
mercados de ativos similares ou por padrdes do setor como, por exemplo, precificar o gado pelo

valor do quilo da carne.

Sobre os ativos biologicos nos quais ndo se € possivel utilizar o valor justo, a norma
orienta que a mensuragdo deve ser feita pelo custo menos depreciagdo e qualquer perda
acumulada por reducdo ao valor recuperavel. Mensurar a produgdo agricola colhida pelo valor

justo menos os custos estimados para venda no momento da colheita.

O CPC PME também orienta que a entidade deve divulgar informagdes sobre os ativos
biologicos mensurados pelo método de custos, como a descrigdo dos ativos bioldgicos, explicar
as razdes pelas quais o valor justo ndo pode ser mensurado, o método de depreciacdo utilizado,
a vida util ou taxas de depreciagdes utilizadas, o valor contabil bruto e a depreciacao acumulada

no inicio e no final do periodo.

2.4 Estudos anteriores no segmento agricola

Para verificacdo da literatura existente sobre o problema da pesquisa foi realizada uma
pesquisa de publicacdes nas plataformas Google académico e Dedalus, com utilizagdo das
palavras: “contabilidade rural”; “produg¢ado de plantas”; “CPC na produgao rural”; “apuracdo de

custos de flores”; “mercado de flores”; o critério para sele¢ao de livros e publicacdes foi a partir

de uma abordagem na area de contabilidade de custos.

A partir desta busca foram encontrados 13 trabalhos em segmentos diversificados. O

Quadro 2 apresenta a relagdo de publicagdes sobre o tema de interesse:



Quadro 2 — Trabalhos anteriores sobre contabilidade no segmento de agricola
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Autor

Ano

Titulo do trabalho

Contribuic¢oes

Arruda, S.T et al.

1996

Sistema de cultivo e custos de produgdo: um estudo de caso

Descreve o sistema de custeio e produgdo de ornamentais

Brito, E.

2010

Um estudo sobre a subjetividade na mensurag@o do valor justo na
atividade da pecuaria bovina

Estuda as restrigdes encontradas na aplicagdo do valor justo
na atividade pecuaria

Nascimento, R.B.G.

2011

Mensuragio de Ativos Biologicos (Aves e Suinos ): Uma Analise
Critica do CPC-29 Ativo Bioldgico e Produto Agricola .

Compara o custo de aquisi¢éo e a adogao do valor justo
como método de avaliagdo dos ativos bioldgicos,.

Cadelca, I. et al.

2011

Pronunciamento Técnico CPC 29: Um estudo sobre sua aplicagdo em
empresas de capital aberto do setor sucroalcooleiro listadas na
BMF&Bovespa No Ano 2010

Buscou-se pesquisar se as empresas do segmento de agucar
e alcool em 2010 que aplicaram o CPC 29.

Rech & Oliveira

2011

Analise da aplicacdo da CPC 29 e IAS 41 aos Ativos Bioldgicos no
setor de silvicultura.

Analisar os critérios adotados pelas empresas de silvicultura
para a mensuragdo e evidenciacao dos ativos bioldgicos.

Rech & Pereira

2012

Valor justo: analise dos métodos de mensuragdo aplicaveis aos ativos
bioldgicos de natureza fixa.

Pesquisar os métodos de mensuragao dos ativos biologicos
de natureza fixa como laranjeiras.

Wanderley, C. et al.

2012

Tratamento Contabil de Ativos Bioldgicos e Produtos Agricolas: uma
Analise das Principais Empresas do Agronegocio Brasileiro.

Avaliar a adogdo do CPC 29, por trés grandes empresas do
agronegocio brasileiro: JBS, BRF e Marfrig.

Andrade, E.C.B et al.

2014

Conformidade da aplicagdo do CPC 29 nas empresas brasileiras
listadas na BM & F Bovespa

Analisa a utilizagdo do CPC 29 pelas empresas listadas na
bolsa

Dal'Sotto, T.

2014

Estudo de custos de produgdo de hortaligas folhosas em uma estufa
hidroponica em uma propriedade rural do oeste do parana.

Encontrar os pontos de maior custo na produgéo e criar um
controle de custos para uso na empresa hidroponica.

Fiorentin et al.

2014

Fair value e custo historico na produgdo de flores: uma proposta de
mensuracao pelo fluxo de caixa liquido esperado

Formular de uma proposta de fluxos contabeis com vistas a
mensuracdo do imobilizado (roseiras) a valor justo.

KPMG

2014

Contabilizada de custos para plantas produtivas

Contabilizagao simplificada de plantas

Jornal da Unido Européia

2015

Regulamento (Jornal UE) 2015/2113 da comissao

Instrugdes para contabilizagdo de producdo de plantas

Macedo et al.

2015

Ativos Biologicos nas Companhias Abertas no Brasil: Conformidade
Com o CPC 29 e Associagdo com Caracteristicas Empresariais

Verificar nas empresas brasileiras que possuem ativos
bioldgicos o nivel de conformidade com o CPC 29.

Ativos Bioldgicos: Uma analise da aderéncia ap CPC 29 pelas

Discutir a aderéncia a norma vigente pelas companhias

Machado & Carlin 2015 companhias listadas na BM&FBOVESPA de 2007 a 2015. bras1lelras que possuem at1v9§ blologlgos. Identlﬁcz}r sua
adogdo no disclosure voluntario e no disclosure obrigatério.
Adequacdo do CPC 29 a mensuragao dos ativos biologicos de . . . ~
. . < n " . Verifica se os ativos (mudas sem raiz) estdo sendo

Silva & Victor 2016 | produgdo "Bearer": Um estudo sobre empresas listadas na contabilizados e divuleados pelas empresas
BM&FBOVESPA. ? virgadosp presas.
Representativeness of the biological assets and the disclosure level of | Analisa a correlagdo entre a representatividade dos ativos

Pires et al. 2017 | CPC 29: an analysis among Brazilian publicly traded companies for bioldgicos e o nivel de aderéncia ao CPC 29 (2009) nas

the period of 2009 to 2013.

empresas de capital aberto listadas na BM&FBOVESPA.

Fonte: elaborado pelo autor
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3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
Nesse capitulo serdo apresentados os principais aspectos metodoldgicos do trabalho,
iniciando com uma breve classificagdo da pesquisa, passando da descri¢do dos fatos para coleta

e tratamento das informacdes e finalizando com os procedimentos de anélise dos dados.

3.1 Caracterizacio da pesquisa

Quanto aos objetivos, o estudo possui carater exploratorio e explicativo, visto que ird
abordar um tema pouco trabalhado e tem a inten¢do de explicar como se d4 o comportamento
dos custos em relacao a produgdo das mudas de plantas ornamentais no Brasil, cultivadas por
empresas de pequeno e médio porte e feitas dentro de uma estufa agricola (Beuren, 2008).

Este trabalho serd implantado na empresa estudada a partir do més de janeiro de 2019,
alterando assim a forma que a empresa passara a trabalhar, os assuntos ja foram discutidos em
diversas reunides com a diretoria da empresa e com os consultores do programa de
contabilidade que a empresa utiliza para a implantagao do método aqui desenvolvido.

A abordagem do problema serd qualitativa, pois busca aprofundar analises em relagao

ao objeto estudado e visa destacar caracteristicas ndo observaveis (Beuren, 2008).

3.2 Procedimentos para a coleta dos dados

A primeira etapa consistiu na revisao das principais normas, legislacdo e referéncias
sobre custo no segmento agricola voltado para a producao de mudas.

A segunda etapa consistiu na aplicagao do Método Delphi. Este método consiste na
coleta de informagdes com especialistas acerca do assunto estudado, de modo anénimo, a fim
de se combinar as opinides em busca de um consenso sobre o tema deste trabalho (Oliveira,
Costa, & Wille, 2008).

O M¢étodo Delphi tem como propoésito a aplicagdo sucessiva de questiondrios a um grupo
de especialistas a fim de se ter uma conformidade de entendimento sobre o assunto estudado.
As respostas sdo dadas anonimamente e sem que os entrevistados tenham contato entre si
(Grecco, 2014). Neste estudo foram entrevistados trés especialistas em contabilidade e dois
especialistas em produ¢ao de mudas de plantas ornamentais.

Indica-se a aplicagdo deste método a trabalhos em que o julgamento subjetivo de um
grupo de especialistas seja util ao problema e que ndo possa ser tratado por uma técnica mais
precisa; a existéncia de uma das duas hipdteses ja ¢ suficiente para a aplicacdo do método

(Safadi, 2001).
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A técnica Delphi ¢ aplicada em fungdo das caracteristicas do estudo. Também ¢
ressaltada a participagdo de cinco especialistas em questdes propostas pelo pesquisador, os
quais debatem e emitem opinides. Este debate facilita a discussdo de pontos polémicos e traz
um enriquecimento de ideias ao tema. O anonimato ¢ importante para emitir as ideias e opinides
de forma mais livre, bem como incentiva o compartilhamento e informacdes a respeito do
estudo (Beatriz & Rozados, 2015).

Partindo deste principio, foi selecionado um grupo de trés contadores e dois diretores
de producdo da area de mudas e plantas ornamentais e foram feitas entrevistas aplicando
perguntas, constantes no Apéndice 1 deste trabalho, com o objetivo de extrair percepgdes desses
profissionais acerca do problema central de pesquisa. Algumas das principais perguntas foram:
“Como voce apura os custos de producao de mudas? ”’; “Como ¢ o seu processo de produgdo
de mudas?”’; “Como vocé distribui os custos das fases iniciais?”’; “Quais itens vocé considera
para a composi¢ao dos custos?”.

Foi aplicado um questionario pertinente ao assunto com objetivo de captar o
entendimento dos especialistas sobre os processos de producao, valorizagdo de ativos e custos
que se relacionem com as receitas do mesmo periodo da empresa (Apéndice 1).

As entrevistas com os especialistas em produgdo tiveram como objetivo detalhar os
processos da produgdo de mudas de plantas ornamentais e identificar os pontos relevantes para
mensuragao de valor.

As entrevistas com os especialistas em contabilidade do ramo tiveram como principal
objetivo mapear as dificuldades que os profissionais desse segmento possuem em aplicar as
normas contabeis, bem como verificar os procedimentos adotados para custeio do estoque de
matrizes, custos das plantas vendidas e sua relacdo com a receita. O Apéndice 1 apresenta o

questionario semiestruturado.

3.3 Tratamento e analise dos dados

O tratamento e analise de dados das entrevistas foram organizados de maneira
individualizada para verificar a aderéncia das praticas relatadas pelos profissionais com as
normas contabeis e as praticas para gestdo de custos e resultados.

A aderéncia a norma pode ser verificada ainda no tdpico anterior por meio da propria

entrevista na qual o especialista relata a situagdo das rotinas adotadas.
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Os dados coletados nas entrevistas foram comparados de forma a demonstrar uma
tendéncia da pratica de contabilizacao quanto a apuragdo dos custos de producao de mudas de
plantas ornamentais procurando obter uma saturagao das opinides a respeito do assunto.

Os principais pontos a serem identificados como praticas adotadas foram: (a) Como
os profissionais valorizam as plantas matrizes que estdo dentro das estufas produzindo as
mudas?; (b) Quais as praticas contdbeis que sdo adotadas para a valorizagdo das mudas de
plantas ornamentais que sdo vendidas?; e (¢) Como sao mensurados os custos aplicados nas
matrizes em estoques e nas mudas produzidas?

Em discussdes com profissionais da area de contabilidade, bem como outros
especialistas em produgdo de mudas, foram debatidos os assuntos mencionados anteriormente,
quais suas praticas a respeito do assunto e como enxergam a aderéncia das normas contabeis a
realidade produtiva da unidade.

Foi feito também o questionamento referente as praticas gerenciais, se suas praticas
atendem as exigéncias e quais sao os relatorios gerenciais utilizados nas empresas onde
trabalham, bem como relativo a apuracao do valor de estoque e custos das mudas de plantas
ornamentais. Além disso, foram questionados também com relacao as suas opinides e sugestoes
de mudangas, criticas e outras particularidades que foram expostas pelos especialistas.

Ap0s a coleta das informagdes, foi proposta uma modelagem de contabilizagdo dos
processos a fim de demonstrar de maneira confiavel o valor das mudas de plantas ornamentais
em cada fase de seu processo produtivo, desde a fase de importacdo do material de elite,
passando pela fase de desenvolvimento e crescimento das plantas matrizes, valorizagdo durante
a fase produtiva da planta matriz, apurando o custo unitario das mudas vendidas e relacionando

sua baixa de estoque com a venda ao cliente da empresa.
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4. APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Nesta secdo serdo apresentados os resultados e achados nas entrevistas com os
especialistas. Em consonancia com a pesquisa € 0s objetivos que nortearam a realizacao deste

trabalho, foram extraidos os seguintes resultados:

4.1 Entrevistas com especialistas contabeis e de producao
Inicialmente serdo apresentados os resultados das entrevistas realizadas com os
especialistas, citando suas opinides e sugestoes, tendo-se obtido uma contribuicdo muito rica

para a conclusdo dos trabalhos.

Sobre os especialistas selecionados para a pesquisa, todos sdo pessoas que ocupam
cargo de geréncia ou diretoria nas empresas onde trabalham. Todos sdo graduados, pos-

graduados e mestres e possuem em torno de vinte anos de experiéncia profissional.

Os especialistas em contabilidade entrevistados possuem formagdo em Ciéncias

Contébeis e também cursaram pos-graduacdo ou mestrado na area.

As empresas onde trabalham fazem parte do rol de médias e grandes empresas do setor

agricola brasileiro.

4.1.1 Entrevista com especialista em producio 1

Realizada em 19 de marco de 2018, a entrevista teve como objetivo descrever o
processo de producao de mudas a partir de estacas. Foi aplicado ao especialista em producao 1
apenas a parte B do questiondrio constante do Apéndice 1 deste trabalho, e isto se deve ao fato
de que as outras questdes das outras partes sdo todas de natureza contabil. O especialista 1 tem
cinquenta e oito anos de idade, tem formag¢ao em agronomia, e no Brasil trabalhou em diversas
empresas produtoras de mudas de plantas ornamentais. Tem experiéncias internacionais no
ramo, com estagio em empresas de producao de mudas na Holanda, e na empresa onde trabalha
atualmente exerce a func¢ao de gerente de producao de mudas de plantas ornamentais e coordena
uma equipe de cento e vinte funciondrios. A empresa possui um faturamento localizado na
terceira faixa do questionario do Apéndice 1 (entre 3,6 e 16 milhdes). Tem cerca de trinta anos

de experiéncia no setor de produ¢do de mudas e plantas ornamentais.

O relato do especialista em produgdo 1 proporcionou averiguacdo de mapeamento dos
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processos de producdo de mudas de plantas ornamentais, ficando evidente que as plantas
comegam seu ciclo a partir da importagdo das mudas sem raiz desenvolvidas em laboratério.
As plantas sao importadas devido a sua forca genética, como explicado pelo entrevistado: “Se
produzirmos a genética das plantas em nossas estufas elas ndo terdo o vigor e a qualidade
suficientes para produ¢do; desta maneira, precisamos importar as plantas diretamente do
laboratorio holandés, que possui uma tecnologia superior, € assim podemos ter as garantias de
uma boa producao de matrizes e consequentemente de mudas para venda aos clientes”. Dessa
forma fica explicita a vontade e a confian¢a do produtor nas mudas estrangeiras, explicando-
se, assim, a necessidade da importagdo das mudas para o processo produtivo. O especialista 1
explica que apds a chegada das plantas na empresa essas mudas precisam ser plantadas
imediatamente e aguardar cinco semanas para o enraizamento, ou seja, as plantas que vém sem
raizes do exterior precisam do processo técnico para o surgimento das raizes, parte essencial da
planta para o desenvolvimento da muda que se prepara para a idade adulta. Posteriormente as
plantas precisam de manutengdo e cuidados para o seu desenvolvimento até chegarem a idade

de producao (Puhlmann, 1999).

Esse tempo varia entre nove e onze semanas, durante as quais a planta continua
recebendo adubacdo, fertilizacdo, podas, controles de pragas e de doencas, entre outros
cuidados, até chegar ao ponto em que comeca a produzir mudas para venda. Apos os estagios
anteriores, quando finalmente a planta comeca a apresentar o produto final que sdo as mudas a
serem comercializadas para os clientes, o manejo ¢ muito parecido. Também se fazem
necessarios os cuidados citados na fase anterior e até com maior atenc¢ao e controle para que a
producdo se mantenha alta e com qualidade. Conforme relato, as matrizes formadas conseguem
produzir mudas para vendas por trinta e quatro semanas, como relata o entrevistado: “Quando
as plantas sao liberadas no aeroporto e chegam as nossas estufas, elas precisam ser plantadas
imediatamente para o enraizamento; depois dessa fase precisamos cuidar delas e manté-las para
que possam crescer € chegar a fase adulta, quando sdo transferidas para as estufas onde vao

produzir as mudas que serdo vendidas aos clientes. Esse planejamento ¢ um ciclo que se repete”.

As afirmacdes do entrevistado com relagdo as necessidades de transplante de mudas
sdo praticas comuns de produtores de outros tipos de mudas, podendo diferir no manejo ou no
tempo, mas sdo necessarias para o crescimento e o desenvolvimento da cultura que se pretende

praticar (Portal Embrapa, 2018).

As informacdes recebidas desse especialista esclareceram as etapas vividas pela muda,



41

que se transforma em uma planta jovem e posteriormente atinge a idade de produgdo,
possibilitando assim entender os estagios onde precisamos fazer de forma mais controlada os
apontamentos das mensuracdes financeiras para gerar informagdes que possibilitem tomadas

de decisdo e também entender o estagio da planta.
4.1.2 Entrevista com especialista em producio 2

Realizada em 12 de abril de 2018, a entrevista com o especialista 2 também teve como
objetivo entender e mapear o processo de producgao a partir de estacas. Da mesma maneira que
o anterior foi aplicado ao especialista em produ¢ao 2 apenas a parte B do questionario constante
do Apéndice 1 deste trabalho. O entrevistado tem cinquenta e dois anos de idade, ¢ de origem
holandesa e cresceu em meio ao cultivo agricola de plantas ornamentais. No inicio de sua
carreira profissional fez estdgio em empresas na Holanda, onde posteriormente trabalhou por
cerca de sete anos e chegou a ser o chefe-responsavel pela producdo de mudas de plantas
ornamentais. Em seu retorno ao Brasil foi contratado para dirigir e gerenciar a producgdo de
mudas de plantas ornamentais, tendo atuado em trés empresas brasileiras diferentes, o que o
tornou uma referéncia entre os produtores brasileiros, inclusive ministrando palestras referentes

a esse assunto. O entrevistado tem cerca de trinta anos de experiéncia no setor agricola.

Questionado sobre as praticas utilizadas para a produ¢do de mudas de plantas
ornamentais da espécie begonias desenvolvidas a partir de estacas, sua experiéncia foi toda
formada nas empresas onde trabalhou e em diversos cursos técnicos da area que frequentou.

Tem mais de trinta anos de vivéncia na area de producao de mudas de plantas ornamentais.

O relato do especialista em producdo 2 descreve que as mudas de begonias
desenvolvidas em laboratdrio para formac¢do de matrizes devem ser importadas devido a sua
qualidade e vigor: “Nao se comparam a qualidade e o vigor das plantas desenvolvidas nos
laboratorios holandeses com as nossas selegoes. Se quisermos ter uma produgdo de mudas de
qualidade, precisamos ter matrizes desenvolvidas a partir de mudas que se originem dos
cruzamentos desses laboratorios”. Nessas palavras ¢ possivel identificar a importancia das

mudas importadas para a produgdo das matrizes que irdo originar as mudas a serem vendidas.

Apo6s o processo de importagdo, quando chegam ao Brasil essas plantas passam pelo
desembaraco na alfandega e seguem por transporte rodovidrio para a empresa. Ao chegarem 14
devem ser plantadas imediatamente para a formagao de raizes, como relata o especialista 2: “As
mudas de plantas ornamentais sofrem com todo o tramite da importagao, tém um tempo de vida

limitado desde a sua poda na origem até o replantio no Brasil, por isso ¢ muito importante que
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ao chegarem a nossa empresa todas as atencdes devam ser voltadas para os cuidados com o

plantio e o respectivo enraizamento”.

O especialista em produgdo 2 observa que as mudas importadas levam um periodo de
cerca de cinco semanas para a formacdo de raizes e que nessa fase o pessoal de producao
envolvido necessita de maxima aten¢do e controle para medir e verificar se a etapa esta
evoluindo da maneira esperada. Adubagdo, fertilizacdo e controle de pragas e doencas sdao
tarefas importantes para o sucesso do futuro das plantas, como expde o especialista 2: “A muda,
quando ¢ replantada para a formagdo das matrizes, necessita de cuidado especial, todo o
processo envolvendo o controle e 0 acompanhamento. A composi¢do do substrato utilizado, a
adubacdo, a fertilizacdo, a irrigacdo € o manejo sdo importantissimos para o sucesso da

producao”.

Passado o processo de enraizamento, ¢ necessario fazer a manutengdo das plantas por
mais dez semanas para que elas crescam, se desenvolvam e cheguem a idade produtiva. Nessa
fase os custos com mao de obra, insumos, temperatura, luminosidade e toda a estrutura
envolvida sdo necessarios para dar o suporte de que a planta precisa. A estufa ou o viveiro, bem
como os materiais utilizados, devem ser mantidos com cuidado e higiene (M. C. Oliveira ef al.,
2016). Nesse mesmo sentido, o especialista 2 faz a seguinte observacao: “A fase de crescimento
e desenvolvimento precisa da aten¢ao no controle e manejo dos colaboradores para que a planta
cresca forte e vigorosa. A escolha das dosagens e a qualidade dos insumos sdo de extrema
importancia para a producdo da matriz”. Dessa forma ¢ identificada mais uma fase importante

para o controle dos valores financeiros que envolvem a producdo das mudas.

Quando a planta cresce e chega a idade adulta, ela comega a produzir as mudas que
sao vendidas para os clientes da empresa. Uma matriz de begonia consegue produzir mudas por
um periodo aproximado de trinta e quatro semanas ou oito meses. Nessa etapa as plantas
oscilam quanto a sua capacidade produtiva, podendo produzir menos no inicio, atingindo seu
auge de produg¢do na idade intermediaria e voltando a reduzir a produ¢do no final do seu ciclo
de vida, quando ¢ necessario renovar as plantas matrizes, conforme menciona o especialista 2:
“Assim que chega a fase produtiva, comegamos a colher as mudas para venda. Existe uma curva
de produgdo para cada idade da matriz, sendo que no inicio e no final do ciclo a planta produz

menos, enquanto a fase intermedidria € o periodo em que a planta mais produz”.

Assim como na fase anterior, sdo consumidos substratos, adubos, fertilizantes

defensivos, hormdnios, irrigacao, mao de obra, controle de temperatura e umidade, entre outros
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itens envolvidos na produ¢do das mudas de plantas ornamentais relativas a begonias de estacas,
como relata o especialista 2: “Esta fase ¢ muito importante pois o nosso produto, as mudas serao
colhidas das matrizes para serem entregues aos clientes, as atividades sdo muito parecidas, mas
o manejo dos insumos sdo diferentes, os mesmos materiais sao utilizados, mas quantidades e
dosagens sdo adequadas a nova fase da planta”. Ele observa que no momento da colheita as
colaboradoras possuem um carrinho com contador e um padrao de medida para manter o
controle de quantidade e a uniformidade da planta colhida: “O controle de quantidade e o padrao
das plantas colhidas sdo feitos pelas colaboradoras, que colhem as plantas ainda nas estufas. As
mudas ja seguem ensacadas em quantidades de quinhentas plantas por saco para a camara fria,

onde ¢ feita a separagdo e a expedicao para os clientes”.

A entrevista realizada com o especialista 2 proporcionou um enriquecimento para se
entender a pratica utilizada pelos produtores para realizar a produ¢do de mudas de begonias.
Aqui se verifica que ambos os especialistas entrevistados concordam de forma geral sobre as
etapas de um processo produtivo das mudas. Essa entrevista consolidou as informacgdes
fornecidas pelo primeiro especialista entrevistado, valendo ressaltar que o especialista 2
incrementou a informagao sobre o modo como ¢ obtido o dado das quantidades de mudas

colhidas. Essa informag¢do ¢ muito importante para se saber como se pode ter acesso a esse

dado.

4.1.3 Entrevista com especialista em contabilidade 1

A entrevista com o especialista em contabilidade 1 foi realizada em 20 de abril de 2018
e aplicou-se o questionario do Apéndice 1 deste trabalho com objetivo de obter respostas que
permitissem verificar a aderéncia das praticas contabeis adotadas na empresa onde ele atua com
os procedimentos recomendados nos pronunciamentos técnicos. O especialista em
contabilidade 1 tem quarenta e sete anos de idade e ¢ formado em Ciéncias Contabeis. Pos-
graduado em contabilidade, trabalha em uma empresa do ramo de producao de mudas de flores.
A referida empresa se enquadra na terceira faixa de faturamento bruto anual do questionario do
Apéndice 1 deste trabalho (entre 3,6 ¢ 16 milhdes de reais). O especialista 1 tem cerca de vinte
anos de experiéncia na profissdo contabil e ampla vivéncia no ramo de producdo de mudas de
plantas ornamentais. Exerce a funcdo de diretor financeiro e ¢ responsavel pela elaboragdo das
demonstragdes contabeis da empresa. Questionado a respeito do seu conhecimento em relagao

aos CPC 29, CPC 16 e CPC PME, o especialista em contabilidade 1 diz ter um bom
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entendimento sobre o assunto: “[...] até pelo fato de a empresa em que trabalho estar diretamente
envolvida com esses pronunciamentos, estudo € acompanho de modo especial esse assunto, de

forma que julgo ter um bom entendimento a respeito dos CPC 29, CPC 16 e CPC PME...”.

Questionado sobre o CPC 29, o especialista em contabilidade 1 relatou que ndo utiliza
esta norma em suas rotinas, pois para isso precisaria avaliar seus estoques baseado no valor
justo menos a despesa de venda no momento do reconhecimento inicial e no final de cada
periodo de competéncia, conforme previsto no item 12 do CPC 29, pois ndo hd mercado de
comparagdo como previsto nos itens 9 e 10 do CPC 46. Diz ele em seu relato: “A dificuldade
em se utilizar o CPC 29 para avaliagdo das mudas em produ¢@o estd em mensurar a quantidade
de mudas que podem ser produzidas e principalmente por ndo haver um mercado de

comparacao disponivel para ser utilizado com este fim”.

Cabe aqui observar que o especialista em contabilidade 1 estd equivocado, pois a
avaliagdo a valor justo se d4 apenas no momento da colheita, j& a questdo da nao existéncia de
mercado ativo para fins de comparabilidade do valor pode ser analisado de outra maneira, fluxo
de caixa descontado, por exemplo, para avaliagdo a valor justo. Outro ponto a ser analisado ¢
que o tempo entre a colheita e a destinagao final das mudas ¢ muito curto, ndo sendo assim

relevante para o impactar o negocio.

Sobre o tratamento de estoque dos insumos, ele afirma que utiliza o custeio por
absor¢ao para mensuragao dos custos dos estoques e relata que ha aderéncia entre o que pede o
CPC 16 e as rotinas do processo contabil da empresa onde atua. Nesse caso ele sugere que a
utilizacdo da norma para o controle de estoques atende a realidade e expressa uma informagao
fidedigna para os instrumentos contdbeis: “O controle de materiais de almoxarife comprado
para atender a produgdo de mudas e plantas ornamentais ¢ realizado conforme o CPC 16 aqui

na empresa. Essa norma nos traz seguranca a respeito dos resultados apresentados”.

O CPC 16 permite o controle das entradas e saidas de materiais de estoque, a apuragdo
do valor do estoque presente nos ativos da empresa e a geragdo do custo médio relativo ao
consumo dos produtos utilizados na produgdo. O valor de consumo ¢ aceito para fins de
apuragOes nas declaracdes fiscais, além de ser base confidvel para elaboracdo de relatorios

gerenciais para a diretoria da empresa.

Sobre o CPC PME, o especialista em contabilidade 1 relata falta de um mercado ativo
para se ter como base o valor justo, o que impede a utilizagdo dessa técnica para valorizagao

dos ativos bioldgicos. Entretanto, o CPC PME (item 34.8) determina: “A entidade deve
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mensurar, pelo custo menos depreciagdo e quaisquer perdas acumuladas por redugdo ao valor
recuperavel, aqueles ativos bioldgicos cujo valor justo nao ¢ prontamente determindvel sem
custo ou esforgo excessivo”. Sendo assim, a empresa adota o método de custos para mensuragao

dos ativos bioldgicos no estoque.

Sobre o controle das matrizes foi relatado que ¢ feito o controle das quantidades de
plantas e o acimulo de gastos na conta de estoque de produtos em processo desde a sua compra
na importagao, passando pelo processo de enraizamento e de crescimento até que atinjam a fase
produtiva: “[...] os gastos da fase inicial da produ¢ao das matrizes sdo contabilizados no grupo

de estoque e na conta de produtos em processo até que a matriz esteja pronta para produzir|...]".

Relata o especialista em contabilidade 1 que ao chegar a fase adulta todos os gastos
sao alocados no grupo de produtos acabados. Os valores que estavam na conta de produtos em
processo sdo realocados para a conta de produto acabado e os valores gastos dentro do més com
a colheita das plantas também s3o contabilizados na conta de produto acabado, obtendo-se
assim as quantidades de mudas colhidas pela produgdo. Com esses esfor¢os financeiros se
obtém o custo médio unitario da muda de planta ornamental produzida e assim se pode baixar
o valor do estoque de produto acabado para o resultado mediante as vendas para os clientes,
como citado pelo entrevistado: “Quando as plantas crescem e atingem a fase produtiva, sdo
transportadas para outra estufa. Assim também ocorre na contabilidade: os gastos até entdo
alocados na conta de produtos em processo sao transferidos para a conta de produtos acabados
e os gastos do més relativos a colheita de mudas de plantas ornamentais também vao para a
conta de produtos acabados. Por outro lado, o pessoal de expedi¢do tem o numero de mudas
colhidas e com essas informagdes se obtém o custo médio das mudas, sendo possivel baixar os
valores de produtos acabados para o resultado da empresa conforme acontecem as vendas para

os clientes [...]".

De modo geral, o especialista em contabilidade 1, apesar de utilizar o pronunciamento
do CPC 16 para mensuracao dos estoques, ndo considera que o CPC 29 possa ser aplicavel na
empresa onde atua, por auséncia de mercado ativo. Todavia, o procedimento adotado esta
aderente como o CPC PME, item 34.8: “O CPC PME ajusta-se melhor as operacdes da nossa
empresa e utilizamos o item 34.8 como base para guiar os nossos langcamentos contabeis € o
custeio da produgdo. No entanto, é preciso dizer que se sente falta de um guia ou de uma espécie
de manual que possa esclarecer melhor o passo-a-passo da contabilizacao do inicio ao final do

processo produtivo e comercial das mudas”. Com referéncia a relacao entre a receita das mudas
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e o custo das mudas vendidas baixado para o resultado, o especialista em contabilidade 1 diz
que ha relacdo uma vez que se conheca o custo de producdo e as quantidades produzidas:
“Fazendo-se o acompanhamento das quantidades de mudas produzidas em relacdo aos gastos
desembolsados no processo, ¢ possivel chegar ao custo médio por unidade produzida. Assim se

consegue baixar o estoque de acordo com as vendas realizadas”.

No que diz respeito aos relatorios gerados a partir das informagdes contabeis e ao uso
de relatorios gerenciais contabeis, o especialista em contabilidade 1 cita que a maioria das
informagdes sdo retiradas da contabilidade. Sdo gerados, além de balangos e balancetes,
relatorios como o de lucros e perdas, acompanhamento de indices da empresa, monitoramento
dos custos das mudas vendidas, acompanhamento de orgamento e outros relatdrios gerenciais,
como relatado pelo especialista pesquisado: “Os relatorios financeiros sao gerados a partir de
dados contabeis. As informagdes sdo retiradas da maneira que melhor expliquem a situagao
financeira pesquisada. Sdo gerados relatorios de lucros e perdas, acompanhamento de custos e
indices financeiros, entre outros. E todos os relatorios gerados sao monitorados pelos gerentes,

diretores e acionistas da empresa, que os utilizam para suas decisoes”.

O entrevistado relatou que utiliza o custo por absor¢ao como método para se chegar
ao valor do estoque em processo, ao valor dos produtos acabados e ao langamento para o custo

dos produtos vendidos.

As respostas do especialista 1 em contabilidade podem nos trazer o entendimento de
que o CPC PME ¢ mais presente na realidade dos produtores de mudas de plantas ornamentais.
O CPC 29, por apoiar-se no valor justo como método de avaliagdo, torna esta norma distante
da realidade do produtor. Ja o CPC 16, como forma de avaliacdo de materiais em estoque, esta

proximo da realidade e ¢ utilizado inclusive para fins gerenciais.

4.1.4 Entrevista com especialista em contabilidade 2

A entrevista com o especialista em contabilidade 2 foi realizada em 25 de abril de
2018, com aplicacao do questionario do Apéndice 1 deste trabalho visando verificar a aderéncia
entre os procedimentos contabeis adotados na empresa onde atua e as normas contabeis CPC
29, CPC 16 e CPC PME. Seguindo o roteiro do citado questionario, apura-se que o especialista
em contabilidade 2 tem cinquenta e dois anos de idade e ¢ formado em Ciéncias Contébeis, com

pos-graduacao em Auditoria Contabil e Mestrado em Contabilidade. Trabalhou até o final do



47

ano passado em uma empresa do ramo de producdo de mudas de flores, da qual foi diretor
financeiro por quinze anos, sendo o responsavel pelas demonstragdes contabeis da citada
empresa, que se enquadra na terceira faixa de faturamento bruto anual do questionario do

Apéndice 1 deste trabalho (entre 3,6 ¢ 16 milhdes).

Atualmente o especialista em contabilidade 2 leciona no curso de graduagdo em
contabilidade de uma renomada universidade da cidade de Campinas, interior do Estado de Sao

Paulo.

Seguindo o roteiro do questionario do Apéndice 1 deste trabalho, o especialista em
contabilidade 2 relata ter dominio completo no que se diz respeito aos CPC 29, CPC 16 e CPC
PME: “Desde o inicio das publica¢des dos pronunciamentos contdbeis venho acompanhando e

aplicando as alteragdes dos CPCs, além de lidar com o assunto nas aulas que ministro”.

Questionado sobre as dificuldades quanto a aplicacdo das normas no segmento
agricola e em especial quanto a producao de mudas de plantas ornamentais, o especialista em
contabilidade 2 expde que ndo vé aderéncia entre o CPC 29 e o processo de custeio de produgao
de mudas. Para ele, o CPC 29 nao visa a valorizacao de produ¢do de mudas, especialmente por
remeter ao método de valor justo: “Como o CPC 29 remete o processo de avaliagdo as técnicas
do valor justo, isso desvia o foco da produ¢ao de mudas de plantas ornamentais especialmente
porque ndo ha um mercado que possamos tomar como base para a avaliagdo”. Assim, o
entrevistado justifica que ndo ha como utilizar o CPC 29 para esse fim, afirmando que nesse

caso se deve observar as particularidades de cada produgao.

A respeito do tratamento financeiro de estoque dos insumos, o especialista em
contabilidade 2 enxerga utilidade e aderéncia para o controle contabil em relacdo a atividade de
producdo de mudas de plantas ornamentais. Assim, ele utiliza o CPC 16 para controle dos
estoques agricolas em sua producao, com emprego do método de custeio por absor¢ao, como
se observa em suas palavras: “Enxergo no CPC 16 um modo confiavel para ser utilizado com
relacdo ao controle dos materiais utilizados na producdo. Esse método atende aos anseios

gerenciais € também preenche as exigéncias fiscais”.

Seguindo o raciocinio do entrevistado anterior, o especialista em contabilidade 2 relata
que o CPC PME ¢ aderente a mensuragdo da producdo de mudas de plantas ornamentais na
empresa onde atua, conforme método de custo descrito no item 34.8 do citado pronunciamento,
uma vez que nao ¢ possivel avaliar o método do valor justo de forma acurada para o segmento

em estudo neste trabalho, de acordo com o seu relato: “O CPC PME nos da a abertura para a
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utilizagdo do método de custeio por absor¢ao na producdo de mudas de plantas ornamentais,
podendo assim chegar a valores consistentes relativos a essa atividade”. Assim, o controle de
custo das matrizes e das mudas de plantas ornamentais produzidas tem um controle feito por

esse método.

Em relagdo aos custos iniciais para a formag¢do do estoque de matrizes, o especialista
em contabilidade 2 os distribui em conformidade com o tempo de vida ttil da matriz. Para isso
inclui todos os custos de aquisicdo e de transformagdo, como preco de compra, impostos,

manuseio e outros custos diretamente relacionados com o assunto (Martins et al., 2018).

O valor de produtos em processo no ativo ¢ dado pelos gastos acumulados nessa fase
e enquanto essas matrizes ainda ndo produzem. Assim, consideramos que esses gastos com a
formacdo das matrizes compdem o valor dessa conta. Uma vez entrando em fase de produgao,
os custos para colher as mudas sdo baixados assim que ¢ finalizada a venda para o cliente: “Os
gastos na fase de formacao das matrizes sdo contabilizados na conta de produtos em processo,
mas quando as matrizes comecam a produzir as mudas para venda estas sdo baixadas para o

resultado conforme sdo vendidas aos clientes”.

O especialista em contabilidade 2 utiliza os relatorios de quantidades de mudas
produzidas comparando as mudas vendidas por clientes e as que foram descartadas. A partir da
contabilidade extrai relatorios de lucros e perdas para andlise de desempenho geral da empresa,
e os relatdrios para acompanhamento dos custos de produgdo sdo utilizados pela diretoria, pela
geréncia e pela supervisdao de acordo com a necessidade para acompanhamento e tomadas de

decisdo.

O entrevistado valoriza seus ativos e custos de producdo pelo método de absorcao,
que, segundo sua opinido, reflete melhor a realidade dos valores envolvidos na producao de

mudas das plantas.

As informagdes obtidas por meio dessa entrevista foram muito importantes para a
elaboracdo do modelo tedrico apresentado neste trabalho. O conhecimento aprofundado do
especialista em contabilidade 2, as caracteristicas da empresa onde atuou, a conduta que leva
em conta os pronunciamentos contabeis CPC PME, CPC 16, CPC 29 e as informacgdes de

renomada obra da contabilidade reforcam a contribuicdo relevante para este trabalho.
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4.1.5 Entrevista com especialista em contabilidade 3

A entrevista foi realizada em 26 de abril de 2018, com o objetivo de comparar o
procedimento contabil adotado por esse profissional na empresa onde atua, em relagao a norma
contabil CPC 29, CPC 16 e CPC PME, e a comparacdo com os demais especialistas em
contabilidade entrevistados. O especialista em contabilidade 3, como os anteriores, foi
submetido as perguntas do questionario constante do Apéndice 1 deste trabalho. Seguindo as
questdes formuladas nesse questionario, foram fornecidas as seguintes respostas elencadas no

texto a seguir:

O especialista em contabilidade 3 tem quarenta e oito anos de idade, sua formagao ¢
em Ciéncias Contabeis, area em que também ¢ pds-graduado. Trabalha como diretor financeiro
em uma grande empresa do ramo agricola produtor de mudas de plantas ha mais de vinte anos,
sendo responsavel pela elaboracdo dos demonstrativos contdbeis e dos relatdrios financeiros
gerenciais que reporta aos investidores. A empresa onde trabalha situa-se na ultima escala de
faturamento do questionario constante do Apéndice 3 deste trabalho, tendo uma renda bruta

anual acima de 90 milhdes de reais.

Questionado com relacdo ao seu conhecimento sobre os pronunciamentos CPC 29,
CPC 16 e CPC PME, o especialista em contabilidade 3 relata ter um bom entendimento sobre
o assunto: “Como trabalho na 4rea ha vérios anos, tenho acompanhado continuamente o
desenvolvimento e as discussdes em torno do assunto. Assim, considero que possuo um bom

entendimento com relacao aos trés CPCs citados no questionario”.

Para o especialista em contabilidade 3, o CPC 29 também ndo se conecta com o
processo de custeio de producdo de mudas e nem serve para a valorizagdo dos ativos, pois ndo
ha mercado ativo para a comparagdo de valor e as matrizes ndo tém caracteristicas de ativos.
Para ele, essa norma ndo atende aos requisitos da realidade do processo em si, como
constatamos em seu relato: “Nao conseguimos encontrar no CPC 29 uma forma de avaliar o
processo de producdo de mudas, visto que ndo temos um mercado ativo para a utilizacdo do
método do valor justo, como pede o pronunciamento”, conforme previsto no item 12 do CPC

29.

O entrevistado relata que o CPC 16 atende a mensuracdo dos estoques de insumos e
sua respectiva contabilizagdo na empresa onde atua. Também concorda que esse
pronunciamento ¢ a realidade dos trabalhos executados estdo em sintonia. A empresa onde

trabalha utiliza o CPC 16 para controle dos estoques agricolas em sua produc¢do: “No tocante
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ao CPC 16 creio que ha aderéncia entre a norma e a realidade da produ¢do de mudas. Assim,

utilizamos esse CPC para valorizagao de nossos estoques de produtos e relatérios gerenciais”.

O especialista em contabilidade 3 encontra no CPC PME a solugdo para atender as
suas necessidades contabeis e produzir as demonstragdes financeiras da empresa onde atua. A
valorizagdo de ativos no que diz respeito a produ¢do de mudas utiliza o método de custo,
conforme item 34.8 do CPC PME, como se observa em seu relato: “Como o CPC 29 esta, em
nosso entendimento, desconectado da produ¢ao de mudas, encontramos no CPC PME a saida
para a elaboracdo das demonstragdes financeiras pelo método de absor¢do de custos. Assim
temos uma base confidvel para suportar os nimeros apresentados relativos a produgao de mudas
para os investidores da empresa”. Como os anteriores, a valorizagao de seus ativos e custos de
producdo sdo feitos pelo método de absorcao, e ele também encontra nesse método a melhor

maneira de refletir a realidade dos valores envolvidos na producao de mudas das plantas.

Com relacdo ao controle de custo das plantas matrizes, este ¢ feito a partir dos valores
gastos nessa fase e acumulados na conta de estoque de produtos em processo até o0 momento
em que elas comecam a produzir. Os custos acumulados nessa fase sao distribuidos para o
produto acabado de acordo com o tempo de vida util da planta matriz: “Enquanto estamos
formando as plantas que servirdo como matrizes para a produ¢do de mudas, acumulamos esses
custos na conta de estoque de produtos em processos, € apos esse periodo depreciamos o valor

com base na vida 0til da matriz langando-o na conta de estoques de produtos acabados”.

No processo de importagao das mudas que formarao as matrizes € respeitada a regra
de formagao de custos citada no CPC 16, onde se incluem todos os custos de aquisi¢ao, sendo

posteriormente alocados na conta de estoque de produtos em processo.

Passado todo o processo de formagao de matrizes, o especialista em contabilidade 3
transporta gradativamente o valor contido na conta de estoque de produtos em processo para a
conta de produtos acabados e todos os custos a partir dessa etapa sdo alocados diretamente para
as mudas de plantas produzidas, como se constata em seu relato: “Apos finalizada a etapa de
formacdo das matrizes, todos os custos da fase de colheita sdo alocados diretamente para as
mudas de plantas colhidas”. Produzidas as plantas, estas sdo controladas por meio de contagem
e sdo separadas conforme o pedido de cada cliente. As sobras sdo descartadas como lixo, onde
também sdo exercidos controle e acompanhamento. Uma vez conhecido o custo de produgdo e
as quantidades de mudas produzidas, calcula-se por média aritmética o valor unitario da muda,

e dessa maneira € possivel baixar o custo da muda vendida para resultado conforme a venda ¢
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efetuada. “De posse das informagdes de custo e quantidade de produgdo chegamos ao valor
médio da muda produzida e desta forma a baixa para o resultado acontece de acordo com a

venda para o cliente”.

Questionado a respeito de que tipos de relatdrios gerenciais sdo gerados a partir da
contabilidade e qual a utilizagdo pratica destas  informagdes, o  especialista em
contabilidade 3 expde que os relatorios produzidos sao diversos e que os mais discutidos e
analisados sdo os relatorios de lucros e perdas, acompanhamento de custos da muda produzida
e relatorio de despesa com lixo das mudas descartadas, e o uso destas informagdes sdo de
utilizacdo da supervisdo, geréncia, diretoria e também para os investidores nas andlises de
desempenho e tomadas de decisdo “Todas as informagoes sdo extraidas da contabilidade e ddo
origem aos diversos relatorios de lucros e perdas, andlises de custos, andlise de desempenho,
acompanhamento das dreas, entre outros, e sdo analisados pelos investidores e chefes

responsaveis ”.

Assim como nas entrevistas com os especialistas em contabilidade anteriores, a
contribuicdo do especialista em contabilidade 3 mostrou-se muito importante para o
desenvolvimento do método proposto por este trabalho. Do mesmo modo que os demais, a
forma de trabalho utilizada assemelha-se as outras praticas pesquisadas, utilizando o CPC 16
para os produtos acabados e de materiais em estoque e 0 CPC PME como forma de utilizacao
de custeio por absor¢do para encontrar o custos da muda a ser vendida, de tal modo que

chegamos a uma saturagao de respostas similares a respeito dos métodos trabalhados.

Como o foco deste trabalho € propor um método de custeio e contabilizacdo relativo a
produ¢do de mudas de plantas ornamentais, a seguir ¢ apresentada a compilagdo dos dados
coletados com dois especialistas em producdo de mudas, relativa a parte B do questiondrio
apresentado no Apéndice 1 deste trabalho. Também ¢ apresentada a compilagdo dos principais
pontos da entrevista aos trés especialistas em contabilidade, com objetivo de mapear o
entendimento contabil desses profissionais referente aos aspectos contdbeis da producdo de

muda, conforme parte C, D e do Apéndice 1.

No quadro 3 sdo apresentadas as informagdes obtidas por meio de questiondrios e
entrevistas, sendo estas compiladas e apresentadas relativas aos especialistas em produgdo de

mudas de plantas ornamentais:

Quadro 3: Compilacio dos dados dos especialistas em producio de mudas:

| bl. Idade média | 55 anos
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b2. Formacgao Agronomia
b3. Tempo de experiéncia profissional 30 anos
b4. Tempo de experiéncia no setor agricola 30 anos

b5. Funcdo na empresa onde atua

Gerente de produgao

b6. Faturamento bruto anual da empresa onde atua
(em moeda nacional RS):

() até 360 mil

() entre 360 mil e 3,6 milhdes

(X) entre 3,6 milhdes e 16 milhoes

() entre 16 milhoes e 90 milhoes

( ) acima de 90 milhoes

de localizacao dentro da empresa.

b7. Ambos os especialistas importam as mudas de plantas ornamentais que utilizam na
formacao das matrizes que irdo gerar as mudas a serem vendidas no mercado e se utilizam
de processos similares de no que diz respeito as técnicas de produgdo, ou seja, apds 0 processo
de importac¢do, as mudas sdo mantidas por um periodo em estufas para o enraizamento,
crescimento ¢ desenvolvimento assim tornando-se as plantas matriz, e a partir do momento
que a planta se forma e comeca a produzir mudas para venda, estas mudam de fase e também

No quadro 4 sdo apresentadas as informacdes obtidas e compiladas relativas aos

especialistas em contabilidade do setor agricola de produgao de mudas de plantas ornamentais:

Quadro 4: Compilacao dos dados dos especialistas em contabilidade

bl. Idade média 49 anos

b2. Formagao Ciéncias Contabeis
b3. Tempo de experiéncia profissional 25 anos

b4. Tempo de experiéncia no setor agricola 18 anos

b5. Funcao na empresa onde atua Contador

cl. Classificacdo do conhecimento do especialista em
relagdo ao CPC 29 — Ativo Biologico:

() ndo tenho conhecimento

() conheco superficialmente

(X) possuo um bom entendimento

(X) tenho dominio completo

c2. Classificagdo do conhecimento do especialista em
relacdo ao CPC 16 — Estoques:

(' ) ndo tenho conhecimento

() conheco superficialmente

(X) possuo um bom entendimento

(X) tenho dominio completo

c3. Classificacdo do conhecimento do especialista em
relagao ao CPC PME (Pequenas e Médias empresas):

() ndo tenho conhecimento

() conheco superficialmente

(X) possuo um bom entendimento

(X) tenho dominio completo

d1. Principais dificuldades em aplicar as normas contabeis ao segmento agricola:

e CPC 29 — Verificou-se que a dificuldade de utilizagdo deste pronunciamento no setor
de produ¢do de mudas de plantas ornamentais esta relacionada em fazer a mensuragao
pelo método do valor justo, especialmente por ndo ter um mercado ativo para fins

comparativos
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e CPC 16 — Apurou-se a aderéncia deste pronunciamento contdbil com as praticas
utilizadas pelos especialistas em contabilidade no que se refere ao controle de
materiais de estoque e ao controle de produtos acabados para venda.

e CPC PME - Constatou-se que existe aderéncia entre este método e a pratica utilizada
pelas empresas do ramo de producao de mudas de plantas ornamentais € que na
impossibilidade de mensurar o estoque a valor justo, optam por utilizar o0 método de
custo por absorc¢do alinhado com o item 34.8 deste pronunciamento contabil.

d2. Realizacdo do controle de custo das plantas matrizes:

Apurou-se que as empresas fazem o controle inicialmente pela compra, ou seja, pela
importacdo e posteriormente a isso vai acumulando os custos inerentes a formacao da planta
para que no final do ciclo se tenha o montante gasto com as matrizes.

d3. Alocacao de custos iniciais da formagdo de matrizes ao ciclo de producao:

Verificou-se de forma geral que os custos iniciais relativos as formagdes das matrizes
sdo alocadas gradativamente ao produto de acordo com a vida produtiva da matriz formada,
ou seja, utiliza-se 0 método de exaustao de custos para a apropriagdo dos valores na conta de
estoque de produtos acabados.

d4. Formagao do valor de produtos em processos do ativo:

Nas respostas obtidas verificou-se que os especialistas em contabilidade alocam todos
os valores gastos com a formacdo das plantas matrizes na conta estoque de produtos em
processo até que estas estejam em idade de produciao de mudas.

d5. Transferéncia de valores de produtos em processos para produtos acabados no grupo de
estoque do ativo:

Constatou-se que os valores de produtos em processo sdo transferidos para a conta de
produtos acabados assim que a fase de formacao das plantas matrizes ¢ concluida e ¢ feita a
exaustao do valor da planta de acordo com a sua vida util.

d6. Correcao entre as receitas e os custos das plantas vendidas:

Apura-se nas respostas que os especialistas contabeis baixam os valores de produtos
acabados para o resultado no ato da venda para o cliente por meio de prego médio de custos.

el. Tipos de relatdrios gerenciais gerados a partir das informagdes contdbeis:

Verificou-se que as informacdes contabeis tém papel fundamental nos relatdrios
gerenciais utilizados pelos principais agentes dentro das organizagdes para fins de utilizagao
na tomada de decisdo e controle financeiro da empresa, dentre os varios relatorios possiveis
ganharam destaque os relatérios de lucros e perdas e o relatorio de acompanhamento do custo
da muda produzida.
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e2. Qual o uso dos relatérios gerenciais contabeis?

Constatou-se que os relatorios contabeis sao utilizados pelas empresas principalmente
para acompanhamento das variagdes financeiras e tomada de decisao.

Ap6s analisadas as respostas obtidas nas entrevistas e compilados os achados formou-
se uma base que se apoia na teoria da contabilidade para a proposi¢ao do modelo conceitual

contabil para custeio da produ¢ao de mudas de plantas ornamentais a partir de estacas.

4.2 Proposicao do modelo conceitual para custeio da producio de mudas

Como foi apurado nas entrevistas realizadas, as empresas produtoras de mudas de
plantas ornamentais encontram no custeio por absor¢ao uma forma mais segura de mensurar os
valores que transitam nos processos produtivos, chegando a niimeros mais consistentes dos
valores de produto em processo, produto acabado e custo do produto vendido. Para fins de
elaboragdo deste trabalho nao foi utilizado o CPC 29, apenas o conceito de planta portadora foi
utilizado para identificagdo da planta matriz, visto que mesmo nao tendo a durabilidade maior
que um ano, se enquadra nas outras exigéncias, outro ponto a se destacar ¢ que o valor justo
citado no CPC 29 nao ¢ relevante para este trabalho, uma vez que o ciclo da muda é muito curto
e os gastos sdo langados para o resultado, assim foi mensurado pelo processo de atribuicdo de

valores e as atividades associadas da empresa (Hendriksen & Van Breda, 1999).

Neste sentido, ao correlacionarmos com a pergunta que norteou o trabalho - “Como
mensurar o custo de mudas de plantas ornamentais? ”’- ¢ em consonancia com os resultados
obtidos nas entrevistas, feitas com os especialistas do processo produtivo e com os especialistas
em contabilidade, este sistema deve ter caracteristicas de um custeio por absor¢do, que
permitam considerar os estagios de vida da planta, ter um controle das quantidades de matrizes

e das mudas produzidas, conforme item d1 do quadro 4.

Além da metodologia de custeio por absor¢do a ser empregada na produgdo de mudas
de plantas ornamentais, observou-se as fases envolvidas para se chegar a planta matriz que ird
gerar as mudas a serem vendidas, conforme item b7 do quadro 3.

A Figura 2 reproduz o fluxograma do processo de producdo de mudas, conforme

entendido nas entrevistas realizadas:
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Importacio |:C> Enraizamento e |:C> Fase produtiva
Crescimento da planta

Figura 2 — Fluxo do processo de producao de mudas

Como observado anteriormente, os entrevistados dividem em dois blocos o processo de
mapeamento dos custos de produc¢do, sendo o primeiro subdividido em duas partes. No primeiro
bloco (importa¢do e enraizamento e crescimento), a empresa tem os gastos com os custos de
compra e formagao da planta. Esta compra ¢ feita por processo de importacdo das mudas de
plantas ornamentais, ¢ a formacdo da planta até a idade adulta envolve varios custos de
produgdo. Estes gastos sdo entendidos como necessarios para que a planta tenha condigdes de
chegar até a idade produtiva.

No modelo de conceituacdo desenvolvido no presente trabalho, todos os gastos
compreendidos nesta fase de importacao e enraizamento devem ser controlados em contas de
resultado (DRE) e posteriormente transferidos e acumulados em uma conta de estoque de
produtos em processo no ativo da empresa. Esse processo se d4 pela necessidade dos
investidores em acompanhar a evolugdo dos gastos das empresas agricolas em que colocam seu
dinheiro e também pelo fato de que essas empresas possuem diversas caracteristicas que exigem
um tratamento contabil especifico (Crepaldi, 2016).

Quando ocorre o término do processo de enraizamento, as plantas devem ser transferidas
fisicamente da estufa de enraizamento para a estufa de colheita, onde permanecerao produzindo
mudas por 8 meses. No momento da transferéncia dos vasos deve-se iniciar o processo €
exaustdo do custo de produgdo de matrizes em processo para o estoque de produtos acabados.

Considerando que ao término da fase de enraizamento a planta entra em processo de
producdo de mudas, que também deve ter os seus gastos incorridos controlados em contas de
resultado e posteriormente transferidos para conta de estoque de produtos acabados no ativo.

Como observado nas entrevistas com os especialistas sdo diversos os custos
compreendidos em todo o processo produtivo até que a planta matriz atinja sua fase produtiva.
A seguir serdo explicadas, conforme a evolucdo das fases de producdo das mudas de plantas
ornamentais, as principais caracteristicas dos custos envolvidos e mensurados pelos

especialistas entrevistados:
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e Importacdo: S3o compreendidos custos com frete aéreo, despachante aduaneiro,
armazenagem, taxas, emissdo de licencas de importacdo, andlise laboratorial
fitossanitaria, transporte rodoviario, seguro de carga, taxas bancarias, comissao de
agente ¢ demais gastos. Nos casos de importagdo os custos incorridos sao baseados
no volume ou peso da caixa, dos dois o maior, no entanto, como as mudas de plantas
sdo relativamente leves e as caixas tém um volume mais representativo, a companhia
aérea cobra o frete pelo volume da caixa onde as plantas estao acondicionadas.
Partindo desta premissa, o direcionador de custos mais indicado para analise deste

item sdo as quantidades de caixas.

e Enraizamento: As mudas sdo compradas sem raiz, portanto, estas precisam ser
plantadas para que formem raizes e posteriormente cuidadas para que crescam e se
desenvolvam até que cheguem a idade de producao. Este periodo gera gastos com
mao de obra, vasos, controle de pragas, substrato, adubo, fertilizante, defensivos,
irrigacao, energia elétrica e gastos com estrutura para controlar umidade, temperatura
¢ luminosidade.

O direcionador de custos neste estagio sao os custos diretos.

e Colheita: Apos os estagios iniciais a planta atinge sua idade produtiva tornando-se
uma planta matriz e gerando as mudas que serdo vendidas no mercado para os
clientes da empresa. Neste momento também sdo incorridos custos com mao de obra,
vasos, controle de pragas, substrato, adubo, fertilizante, defensivos, irrigagdo, energia
elétrica, controle de producdao e gastos com estrutura para controlar umidade,
temperatura e luminosidade.

Assim como na fase anterior, o direcionador de custos aqui s3o os custos diretos.

4.3 Etapas de contabilizacoes do modelo proposto

Seguindo o proposito do trabalho, esta se¢do apresenta os lancamentos contabeis
propostos para acompanhamento e contabilizacdo do processo de producao de mudas de plantas

ornamentais para pequenos e médios produtores.
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O custo por absor¢do consiste em apropriar a totalidade dos custos de producdo aos bens
elaborados. Todos os gastos para a produ¢ao do bem sdo distribuidos para os produtos ou
servicos elaborados, ndo se trata, propriamente, de um principio contdbil, mas de uma
metodologia que decorreu destes principios, com origem na contabilidade de custos; no Brasil,
o0 custeio por absor¢do esta contemplado pelo CPC 16 (Martins, 2010).

Segundo Santos, Schmidt, Pinheiro, & Nunes (2015), as principais caracteristicas do
custeio por absor¢do sdo que este método apropria aos produtos e servigcos custos diretos e
indiretos; apura o custo e o resultado de um produto, mercadoria ou servigo; e tem um enfoque
mais voltado para o interior da empresa. A literatura voltada para o custeio por absor¢ao ¢ tema
de defesa da teoria da contabilidade e os assuntos que envolvem contabilidade de custos ndo se
resumem ao tipo de custeio adotado mas também levam em conta outros aspectos que sofrem
impacto da teoria, como, por exemplo, a classificagdo das perdas (Niyama & Silva, 2013).

O método de custo por absor¢ao atende as normas fiscais e também ¢ confiavel para fins
gerenciais na tomada de decisdo da empresa (Beuren & Schlindwein, 2008). Ressalta-se que
para distinguirmos os valores de cada producao € necessario que se tenha um controle por centro
de custos, e para que o controle seja feito adequadamente, € preciso criar um centro de custo
para cada planta, vale observar que os gastos incorridos com um ativo de produ¢@o, como uma
estufa agricola por exemplo, que esteja ociosa deve ser langado para resultado nas contas de
despesas e nado incluido nas contas de custos de producao. Nos métodos de contabilizagao
sugeridos a frente sempre temos que levar em conta que o modelo de contabilizagdo deve ser
feito por meio de centro de custos.

No Quadro 4 sdo consideradas as fases do processo produtivo das plantas e demonstrado

o fluxo de contabilizac3do:
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Quadro 4 — Fases da Contabilizagao

P
% Importagdo em Gastos com Conta de 3
: Importagdo g Andamento i Desembarago transferéncia mﬁ;ﬁﬂ
= Estoque-Ativo Resultado de resultado
t
o
2 Transferéncia do
Gastos gerais com Conta de E saldo por
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Fonte: Elaborado pelo autor

Insumos e M .Obra

CPV resultado no

A seguir sera descrito o passo a passo do método de contabilizacao sugerido para o

processo de producao de mudas de plantas ornamentais em pequenas e médias empresas. Vale

observar que os valores utilizados no método sugerido sao ficticios e sevem apenas para ilustrar

a metodologia.

4.4 Registros contabeis

A composicao correta do plano de contas se faz necessaria para que a contabilizagdo

tenha maior clareza no fluxo das informagdes. Assim, para promover maior visao nos exemplos
que seguirdo, sera demonstrada de forma resumida a estruturagdo de um plano de contas para o
registro dos lancamentos contabeis. Vale observar que a quantidade de contas que detalham as

demonstragdes cabe a entidade (Martins et al., 2018). No Apéndice 2 ¢ sugerido um plano de
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contas padrao para aplicagdo do modelo proposto, a este plano de contas podem ser adicionadas
contas conforme a necessidade da empresa.

Todos os lancamentos contdbeis apresentardo a identificacdo da letra D para os
langamentos a débito e da letra C para os valores langados a crédito no balancete.

De acordo com Frezatti (2017), no que se refere as contas de despesa, para que se tenha
um controle da distribuicao dos gastos, se deve manter o controle por meio de centro de custos
que sao requeridos para o gerenciamento da organizagdo, em que a empresa deve decidir quais
sdo as plantas ou variedades que se pretende controlar e promover a criagdo destes centros de

custo. No nosso exemplo serdo consideradas as seguintes contas de centro de custos:

1 Grupo de centro de custos:

11 Centro de Custo - mudas A
12 Centro de Custo - mudas B

A seguir apresenta-se um modelo de contabiliza¢ao baseado no plano de contas proposto
no Apéndice 2, em nosso exemplo o inicio do processo parte da fase de compras, e, seguindo a
habitualidade dos entrevistados e da empresa estudada, esta compra se dd por processo de
importagdo de mudas as quais se deseja produzir. Os gastos com o processo de importacdo
devem ser mensurados separadamente para controle dos custos. Na tabela 3 descreveremos
alguns itens costumeiros de um processo aéreo de importa¢do de mudas de plantas ornamentais
com valores ficticios, lembrando que existe a possibilidade destes itens sofrerem alteracdes de
acordo com a particularidade de cada empresa:

Tabela 3 — Custos com importacao de mudas de plantas

Itens Valores
Valor das mudas RS 23.000,00
Impostos na importagao (isento) | RS -
Despachante Aduaneiro RS 2.000,00
Licenga de Importagdo RS 500,00
Analises Laboratoriais RS 750,00
Armazenagem RS 250,00
Seguro de carga RS 1.000,00
Manuseio RS 2.000,00
Frete rodoviario R$ 500,00
Total RS 30.000,00

Fonte: Elaborado pelo autor
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4.4.1 Contabilizacao e controle dos eventos contabeis

No momento em que a empresa assume a responsabilidade sobre os estoques
comprados, o controle ocorre no ativo da empresa, e os gastos vao sendo contabilizados na
medida em que acontecem. A seguir ¢ apresentado o esquema contabil dos valores no formato
comercial CPT (Costs Paid To — Custos pagos até), formato este que faz parte dos termos do
comeércio internacional em que exportador/vendedor paga o frete até o local do destino indicado
e o importador/comprador assume os riscos de perdas e danos a partir do momento em que a

transportadora assume a responsabilidade dos produtos (Portal Banco do Brasil, 2018).

Tabela 4 — Contabilizagdes dos gastos de importagao em andamento

Conta Centro Custo Historico Valores D/C
1.1.4.4.01 Compra das mudas R$ 23.000,00 | D
1.1.4.4.01 Despachante Aduaneiro R$  2.000,00 D
1.1.4.4.01 Licenga de Importagéo R$ 500,00 | D
1.1.4.4.01 Andlises Laboratoriais RS 750,00 D
1.1.4.4.01 Armazenagem RS 250,00 | D
1.1.4.4.01 Seguro de carga R$ 1.000,00 | D
1.1.4.4.01 Manuseio R$ 2.000,00 | D
1.1.4.4.01 Frete rodoviario RS 500,00 | D
2.1.1.1.01 Fornecedores a Pagar R$ 30.000,00 | C

Fonte: Elaborado pelo autor

Ap6s a finalizagdo da importacdo e dos custos incorridos sobre ela mensura-se a
distribui¢@o dos custos entre as plantas importadas. Como ja visto anteriormente o fator para a
determinagdo do rateio dos gastos relativos ao transporte € o desembaraco das plantas ¢ a
quantidade de caixas existente no processo de importacao de cada tipo de planta comprada, ja
a planta deve ser valorizada segundo seu preco de aquisi¢do; no exemplo ilustrativo é assumido
um total de 70 caixas importadas representando 100% do processo de importagdo, em que 50
caixas sao de mudas tipo A, que equivale a 71% dos custos, e 20 caixas sdao de mudas tipo B,
representando 29% dos gastos com o processo.

Os langamentos de controle devem ser feitos por centro de custos respeitando o
percentual de cada tipo de planta comprada no grupo de contas de resultado para formacao dos

historicos dos gastos incorridos da seguinte maneira:
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Conta Centro Custo Historico Valores D/C
4.1.1.5.01 11 Compra das mudas A R$ 16.330,00| D
4.1.1.5.01 12 Compra das mudas B R$ 6.670,00| D
4.1.1.5.02 11 Despachante Aduaneiro R$ 1.420,00| D
4.1.1.5.02 12 Despachante Aduaneiro RS 580,00 D
4.1.1.5.03 11 Licenca de Importacao R$  355,00| D
4.1.1.5.03 12 Licenca de Importacgao RS 145,00| D
4.1.1.5.04 11 Analises Laboratoriais RS 532,50| D
4.1.1.5.04 12 Analises Laboratoriais RS 217,50 D
4.1.1.5.05 11 Armazenagem RS 177,50 D
4.1.1.5.05 12 Armazenagem RS 72,50 D
4.1.1.5.06 11 Seguro de carga RS 710,00 D
4.1.1.5.06 12 Seguro de carga RS 290,00| D
4.1.1.5.07 11 Manuseio R$ 1.420,00| D
4.1.1.5.07 12 Manuseio R$ 580,00 D
4.1.1.5.08 11 Frete rodoviario R$ 355,00| D
4.1.1.5.08 12 Frete rodoviario R$ 145,00| D
1.1.4.4.01 Importagdo em Andamento R$ 30.000,00| C

Fonte: Elaborado pelo autor

Apés esses registros, os gastos com importagdo estdo impactando as contas de

resultados, conforme o tipo de gasto e centro de custo correspondente. Em contrapartida, ocorre

a baixa do saldo de importagcao em andamento.

Em resumo, os centros de custos 11 e 12 ficaram com registros de gasto totais (até a

etapa de conclusdo da importacdo) de R$ 21.300,00 ¢ R$ 8.700,00, respectivamente, conforme

demonstra a Tabela 6:

Tabela 6 - Saldo dos Centros de Custos apds a etapa de importagao

CC-MudaA-11 |CC-MudaB-12

Total C. Custo

RS 21.300,00 RS 8.700,00

RS 30.000,00

Fonte: Elaborado pelo autor

No mesmo periodo, ou seja, apds langamento dos gastos de importagdo no resultado

dentro dos centros de custos correspondentes, deve-se efetuar o langamento de ajuste de custos

(DRE) em contrapartida ao valor dos estoques de produtos em processos, conforme demonstra

a Tabela 7:
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Tabela 7 — Registro do ajuste de custos de importagdo

Conta | Centro Custo Historico Débito Crédito
1.1.4.1.01 Compra das mudas A R$ 21.300,00
1.1.4.1.02 Compra das mudas B R$ 8.700,00
4.1.1.4.09 Ajuste de custo R$ 30.000,00

Fonte: Elaborado pelo autor

Assim todos os gastos estdo lancados em contas analiticas de resultado, separado por

centro de custo de cada planta comprada para o controle e acompanhamento destes itens. Neste

momento, se recortarmos a parte do balancete envolvida, temos a seguinte demonstracao,

conforme ilustrado na Tabela 8:

Tabela 8 — Balancete da posi¢@o ap6s a etapa de importagdo

- Descricao da Saldo i - .

Codigos Conta Anterior Débito (D) | Crédito (C) | Saldo Final

1. Ativo RS - RS 60.000 | RS 30.000 | R$ 30.000 | D

1.1 Ativo Circulante RS - RS 60.000 | RS 30.000 | R$ 30.000 | D

1.14 Estoques RS - RS 60.000 | RS 30.000 | R$ 30.000 | D

1.1.41 |Produtosem RS - | RS 30.000 | RS - | RS 30.000 | D
Processo
Producao de

1.1.4.1.01 Mudas A RS 21.300 | R$ - RS 21300 | D

1.1.4.1,02 | Producao de R$ 8.700 | RS - | R$ 8700 | D
Mudas B

1.1.4.2 Produto Acabado | R - RS - | RS - RS - D

1.1.4.4 |FEstoqueem RS - | RS 30.000 | RS 30.000 | RS ~ b
transito

1.1.4.4,01 |Importagdes em R$ 30.000 | R$ 30.000 | RS ~|D
andamento

2 Passivo RS - RS - RS 30.000 | RS 30.000 | C

2.1 Passivo R$ - |RS - | RS 30.000 | R$ 30.000 | C
Circulante

211 |Passivo RS - |RS _ | RS 30.000 | R$ 30.000 | C
Circulante

2.1.1.1 Fornecedores RS - RS - | R$ 30.000 | R$ 30.000 | C

2.1.1.1,01 | Fornecedores a RS - | R$ 30.000 | R$ 30.000 | C
pagar

4 Despesas Gerais | R§ - R$ 30.000 | R$ 30.000 | RS - | D

4.1. Despesas Gerais | R§ - RS$ 30.000 | RS 30.000 | RS - | D

4.1.1 Despesas Gerais | R§ - R$ 30.000 | R$ 30.000 | RS - | D
Despesas com

4.1.1.3 Insumos de RS - RS - | RS - RS - D
Producio
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Despesas com

4.1.14 Importacao de RS R$ 30.000 | RS 30.000 | RS - | D
mudas

4.1.1.4,01 | Mudas para RS 23.000 | RS - | RS 23.000| D
Importacao

4.1.1.4.07 | Despachante RS  2.000 |RS$ - |R$ 2000 D
Aduaneiro

4.1.1.4.,03 | icenca de R$ 500 | R$ - |R$  s500|D
Importagao

4.1.1.4.04 | Andlise RS 750 | R$ - | RS 750 | D
Laboratorial

4.1.1.4.05 | Armazenagem RS 250 | RS - | RS 250 | D

4.1.1.4.06 | Seguro de Carga R$ 1.000 | RS - | R$ 1.000 | D

4.1.1.4.07 | Manuseio R$ 2.000 | RS - RS 2.000 | D

4.1.1.4.08 | Frete Rodoviario RS 500 | RS - | RS 500 | D

4.1.1.4.09 | Ajuste de custos RS - | R$ 30.000 [-R$ 30.000 | C

Fonte: Elaborado pelo autor

Observa-se que, apesar do grupo de contas de resultado estar zerado, os valores estdo
distribuidos pelas contas analiticas de gastos a0 mesmo tempo em que a conta de fornecedores
aguarda o pagamento. Além disso, as contas de produtos em processo carregam os valores dos
respectivos produtos de cada planta ou centro de custo para o estoque. Esse tipo de informagao,
desde a etapa de importagdo, ndo ¢ gerado no modelo atual de contabilizacdo das empresas
investigadas.

Nas fases que seguem adiante observa-se que os custos se repetem, porém, as plantas
atingem diferentes fases de sua vida produtiva e por este motivo se faz necessario controles que
evidenciem tais estagios. Como explicado anteriormente, estes controles sdo executados por
meio de centro de custos.

ApOs o processo de importacdo as mudas sao plantadas em estufas agricolas na empresa
para o enraizamento e crescimento, mas ainda nao estdo em fase produtiva (conforme Figura
2), da mesma forma, os gastos da fase de enraizamento e crescimento das plantas sdo lancados
em contas de resultado para controle e posteriormente estes sao transferidos e alocados na conta
de produtos em processo. A Tabela 9 ilustra com valores ficticios com gastos na etapa de

enraizamento € manutengao para o crescimento da planta:
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Tabela 9 — Custos com Enraizamento e Crescimento das plantas:

Defensivo (almoxarifado) 18.317,89
Substrato (almoxarifado) 54.943,51
Fertilizante (almoxarifado) 42.419,73
Combustivel (almoxarifado) 9.512,86
Vasos (almoxarifado) 3.846,10
Cavaco para caldeira (almoxarifado) 49.430,68
Material de trabalho (almoxarifado) 503,72
Energia Elétrica 56.319,96
Depreciacao de Estufas e Maquinas 92.302,79
Mao de Obra da Produgao (MO) 1.047.544,40
Total 1.375.141,64

Fonte: Elaborado pelo autor

Os materiais de almoxarifado, quando comprados, sdo langados no ativo em contas de
estoque, e, por meio de mensuragcdo de consumo de cada produto do almoxarife, estes sdao
langados para resultado mediante requisi¢do de estoque, onde ¢ indicado sua utilizacdo e
alocado em seu respectivo centro de custos. Posteriormente, os gastos serdo transferidos, por
meio de conta de transferéncia de resultado, para a conta de Produtos em Processo no grupo de
estoques do ativo, respeitando os centros de custos. J& os gastos com energia elétrica,
depreciacdo ¢ mao de obra, da mesma forma, sdo langados diretamente no resultado para
posteriormente serem transferidos por meio de conta redutora e também comporem a conta de
produtos em processo no ativo.

A seguir, ¢ demonstrada, na Tabela 10, com valores ficticios, a contabilizagdo no
momento do processo de enraizamento, crescimento e desenvolvimento da muda para a
formagao da matriz. Os gastos com os itens e materiais de producdo se repetem, mas vale a
observagdo de que as mudas de plantas ornamentais mudaram de fase, e assim € visto de

maneira importante o registro contabil que ¢ dado seguinte forma:

Tabela 10 — Registros das compras do estoque

Conta | Centro Custo Historico Valores D/C
1.1.4.3.01 Defensivo RS 63.890| D
1.1.4.3.02 Substrato R$ 185.500| D
1.1.4.3.03 Fertilizante R$ 140.300| D
1.1.4.3.04 Embalagem R$ 156.800| D
1.1.4.3.05 Combustivel R$ 33.600| D
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1.1.4.3.06 Vasos RS 13.000| D
1.1.4.3.07 Cavaco para caldeira R$ 161.700| D
1.1.4.3.08 Material de trabalho RS 2.000| D
2.1.1.1.01 Fornecedores a pagar R$ 756.790 | C

Fonte: Elaborado pelo autor

Os produtos comprados alimentam as contas de materiais de almoxarife no estoque,
onde deve ser controlado o consumo por meio de Ordem de Servigco ou Requisi¢do para
consumo, assim, a Tabela 11 demonstra a simulagdo de consumo de recursos para a produgao,
que posteriormente da sequéncia aos lancamentos.

Tabela 11 - Tabela de consumo de insumos baseado em requisi¢des:

Itens Muda A - 11 | Muda B — 12 | Total C. Custo
Defensivo RS 13.738 | R$ 4.579 | R§  18.318
Substrato R$ 38.460 | R§ 16.483 | R$ 54.944
Fertilizante R$ 30.542 | R$ 11.878 | RS 42.420
Embalagem RS - | R$ - | RS -

Combustivel R$ 7.135| R§ 2378 | RS 9.513
Vasos R$ 2.885 | RS 962 | RS 3.846
Cavaco para caldeira | R$ 39.545 | R$ 9.886 | R§  49.431
Material de trabalho RS 378 | R$ 126 | RS 504
Produto em Processo ‘ R$ 178.974

Fonte: Elaborado pelo autor

Uma vez levantados os valores consumidos por centro de custo pela producdo das
plantas matrizes, se procedem os langamentos contabeis para suas respectivas contas analiticas
no resultado do balancete para fins de controle de gastos. Neste momento ¢ feita a baixa do
grupo de materiais de almoxarifado no estoque da empresa baseada nos valores consumidos,
conforme Tabela 12:

Tabela 12 — Registros de consumo de insumos por centro de custo

Conta | Centro Custo Historico Valores D/C
4.1.1.3.01 11 Defensivo R$ 13.738| D
4.1.1.3.01 12 Defensivo R$ 4.579| D
4.1.1.3.02 11 Substrato RS 38.460| D
4.1.1.3.02 12 Substrato R$ 16.483| D
4.1.1.3.03 11 Fertilizante R$ 30.542| D
4.1.1.3.03 12 Fertilizante R$ 11.878| D
4.1.1.3.05 11 Combustivel RS 7.135| D
4.1.1.3.05 12 Combustivel R$ 2378 D
4.1.1.3.06 11 Vasos R$ 2.885| D
4.1.1.3.06 12 Vasos RS 962| D
4.1.1.3.07 11 Cavaco para caldeira RS 39.545| D
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4.1.1.3.07 12 Cavaco para caldeira RS 9.886| D
4.1.1.3.08 11 Material de trabalho RS 378| D
4.1.1.3.08 12 Material de trabalho R$ 126| D
1.1.4.3.01 Defensivo RS 18318 | C
1.1.4.3.02 Substrato RS 54944 | C
1.1.4.3.03 Fertilizante RS 42420 | C
1.1.4.3.05 Combustivel RS 9.513 | C
1.1.4.3.06 Vasos RS 3.846 | C
1.1.4.3.07 Cavaco para caldeira RS 49431 | C
1.1.4.3.08 Material de trabalho RS 504 | C

Fonte: Elaborado pelo autor

Apo6s os lancamentos das baixas para controle do consumo de cada item apura-se os

saldos de centro de custos para a manutengao dos controles, conforme Tabela 13:

Tabela 13 — Total de custos por centro de custos da fase de enraizamento

Centro de custo
Muda A - 11 Muda B -12 Total C. Custo
RS 132.683 RS 46.292 RS 178.974

Fonte: Elaborado pelo autor

Levantados os dados de consumo de recurso por centro de custos, € considerando que
essa etapa faz parte do processo de formacao da planta matriz, o saldo do centro de custos deve
ser transferido para o estoque de produtos em processo por meio de conta de ajuste e conforme

demonstrado na Tabela 14:

Tabela 14 — Registro de ajuste de custos de enraizamento

Conta | Centro Custo Historico Valores D/C
1.1.4.1.01 Producao de Mudas A R$ 132,683 | D
1.1.4.1.02 Produgio de Mudas B R$ 46292 | D
4.1.1.3.09 Ajuste de custos R$ 178974 | C

Fonte: Elaborado pelo autor

Os gastos com energia elétrica, depreciacdo, mao de obra e outros que possam ocorrer
relacionados com a producdo das mudas devem ser lancados no resultado, e pelo fato de
comporem o custo da produgdo transferem-se os valores por meio de conta de ajuste para as

contas do grupo de Produtos em Processo no estoque.
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Com relagdo a esses tipos de gastos se deve eleger a forma mais justa e a que melhor
representa a distribuicdo destes custos pelos centros de custos da produgdao. No exemplo
ilustrativo considerou-se a metragem quadrada (m2) para fazer o rateio dos valores de energia
elétrica e depreciagdo de estufas, e utilizamos a quantidade de funcionarios para chegar ao valor
de mao de obra consumida por centro de custos.

A Tabela 15 demonstra os itens calculados com valores ficticios e separados por centro

de custo para a contabilizacdo das mudas produzidas em nosso exemplo:

Tabela 15 — Alocagao dos custos indiretos aos centros de custos

Metodode | . o ionador | Muda A - 11 |Muda B - 12| Total C. Custo
apropriacio
Area Ocupada m2 80% 20% 100%
Energia Elétrica m2 R$ 45.056 | R$ 11.264 RS 56.320
Depreciacao de
Estufas e Maquinas m?2 R$ 73.842 | R$ 18.461 R$§ 92303
~ uantidade de
Mo de Obra unciondrio 239 60 299
Salario/més R$ 3500 | R$ 3.500
Gastos totais com Gastos totais
Maio de Obra com MO R$ 837.544 | R$ 210.000 RS 1.047.544
Totais R$ 956.443 | RS 239.725 R$ 1.196.167

Fonte: Elaborado pelo autor
De posse dos valores separados por centro de custos, efetiva-se os langamentos na
contabilidade, conforme demonstrado na Tabela 16.

Tabela 16 — Registro dos custos indiretos

Conta CC Historico Valores D/C
4.1.1.6.01 11 Energia Elétrica R$ 45.056| D
4.1.1.6.02 11 Depreciagdo de Estufas e Maquinas RS 73.842| D
4.1.1.5.01 11 Gastos totais com MO R$ 608.336| D
4.1.1.5.02 11 13° Salario RS 69.795| D
4.1.1.5.03 11 Férias R$  69.795| D
4.1.1.5.05 11 INSS RS 22.614| D
4.1.1.5.06 11 FGTS RS 67.004| D
4.1.1.6.01 12 Energia Elétrica RS 11.264| D
4.1.1.6.02 12 Depreciagdo de Estufas e Maquinas RS 18.461| D
4.1.1.5.01 12 Gastos totais com MO R$ 152.530| D
4.1.1.5.02 12 13° Salario RS 17.500| D
4.1.1.5.03 12 Férias RS 17.500| D
4.1.1.5.05 12 INSS RS 5.670| D
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4.1.1.5.06 12 FGTS RS 16.800| D
2.1.1.1.01 Fornecedores a pagar R$ 1.196.167| C

Fonte: Elaborado pelo autor

O saldo do centro de custos calculado pelos langamentos anteriores gerou os seguintes

valores a serem apropriados no estoque de produtos em processo, conforme Tabela 17:

Tabela 17 — Custos indiretos de producao por centro de custos.

Centro de custo
Muda A-11 | Muda B - 12 Total C. Custo
RS 956.443 RS 239.725 RS 1.196.167

Fonte: Elaborado pelo autor

Ao mensurar o valor a ser alocado para cada produto, se faz os langamentos de ajuste
de custos, excluindo o saldo no resultado e alocando na conta de estoques de produtos em

processos, conforme Tabela 18.

Tabela 18 — Alocagao de custos indiretos para o estoque:

Conta | Centro Custo Historico Valores D/C
1.1.4.1.01 Producao de Mudas A R$ 956.443 | D
1.1.4.1.02 Producao de Mudas B R$ 239.725| D
4.1.1.5.08 Ajuste custos pessoal R$ 1.047.544 | C
4.1.1.6.10 Ajuste custos producao R$ 148.623 | C

Fonte: Elaborado pelo autor

Neste ponto, encerra-se a segunda etapa do processo produtivo, que consiste no
enraizamento e crescimento das matrizes. Pode-se levantar um balancete para se fazer a analise
do comportamento dos numeros e a sua consisténcia, desta forma a Tabela 19 ilustra o valor
acumulado dos custos no Balango Patrimonial ¢ DRE ao final dessa etapa e também ¢

demonstrado na tabela 88 a composicdo da conta de produtos em processo:

Tabela 88
Estoque Importacdo | Custo Formagao | Custo Indireto Total
Muda A RS 21.300 | R$ 132.683 | R$ 956.443 | R$ 1.110.425
Muda B R$  8.700 | R$ 46.292 | R$ 239.725 | RS 294716

Produto em
processo RS 30.000 | RS 178974 | RS 1.196.167 | R§S 1.405.142

Fonte: Elaborado pelo autor
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Cadigos Descricio da Conta A::lell(-li(())r Débito (D) | Crédito (C) | Saldo Final | D/C

1. Ativo 5.000.000 2.191.932 208.974 5.000.000

1.1 Ativo Circulante 5.000.000 2.191.932 208.974 5.000.000

1.1.1 Disponibilidades 5.000.000 - - -

1.1.1.1 Valores em Dinheiro - - - -
1.1.1.1.01 | Caixa da Empresa - - -

1.1.1.2 f;o';i?nfsg)tas 5.000.000 - 1.982.957 | 3.017.043 | D
1.1.1.2.01 | Banco Exemplo 1 5.000.000 - 1.982.957 3.017.043 D
1.14 Estoques - 2.191.932 208.974 1.982.957 D
1.14.1 Produtos em Processo - 1.405.142 - 1.405.142 D
1.1.4.1.01 |Producdo de Mudas A 1.110.425 - 1.110.425 D
1.1.4.1.02 | Produgdo de Mudas B 294.716 - 294.716 D
1.1.4.2 Produto Acabado - - - - D
114201 | Produto Acabado . . - |
114207 | Produto Acabado . . - |
1.1.4.3 x’l‘;ﬁ;‘:;ffgg‘o - 756.790 178.974 577816 | D
1.1.4.3.01 | Defensivo 63.890 18.318 45.572 D
1.1.4.3.02 | Substrato 185.500 54.944 130.556 D
1.1.4.3.03 | Fertilizante 140.300 42.420 97.880 D
1.1.43.04 | Embalagem 155.681 - 155.681| D
1.1.4.3.05 | Combustivel 33.600 9.513 24.087 D
1.1.4.3.06 | Vasos 13.000 3.846 9.154 D
1.1.43.07 g;rzagzlg:igadeim 161.700 49.431 112269 | D
1.1.4.3.08 | Material de trabalho 2.000 504 1.496 D
1.144 Estoque em transito - 30.000 30.000 - D
1.1.4.4.01 :r‘l‘é’aoélt:flffs em 30.000 30.000 - D
2 Passivo 5.000.000 1.982.957 1.982.957 5.000.000 C
2.1 Passivo Circulante - 1.982.957 1.982.957 - C
2.1.1 Passivo Circulante - 1.982.957 1.982.957 - C
2.1.1.1 Fornecedores - 1.982.957 1.982.957 - C
2.1.1.1.01 | Fornecedores a pagar 1.982.957 1.982.957 - C
2.7 Patrimonio liquido 5.000.000 - - 5.000.000 C
2.71 Capital Social 5.000.000 - - 5.000.000 C
2.7.1.1 g:g;z: ti"da' 5.000.000 - - | 5000000 | C
2.7.1.1.01 | Capital Social 5.000.000 - - 5.000.000 C
4 Despesas Gerais - 1.405.142 1.405.142 - D
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4.1. Despesas Gerais 1.405.142 1.405.142 - D
4.1.1 Despesas Gerais 1.405.142 1.405.142 - D
4113  |Despesascom 178.974 178.974 - |'p
Insumos de Produciao
4.1.1.3.01 | Defensivo 18.318 - 18.318 D
4.1.1.3.02 | Substrato 54.944 - 54.944 D
4.1.1.3.03 | Fertilizante 42.420 - 42.420 D
4.1.1.3.04 |Embalagem - - - D
4.1.1.3.05 | Combustivel 9.513 - 9.513 D
4.1.1.3.06 | Vasos 3.846 - 3.846 D
4.1.1.3,07 | Cavaco de madeira 49.431 - 49.431 D
para caldeira
4.1.1.3.08 | Material de trabalho 504 - 504 D
4.1.13.00 |()Ajuste custos - 178974 |- 178974 | C
Insumos
4.1.1.4 Despesas com 30.000 30.000 - D
Importaciio de mudas
4.1.1.401 |Mudaspara 23.000 - 23.000 | D
Importacdo
41140 |Despachante 2.000 . 2000 | D
Aduaneiro
4.1.1.4.03 | Licenc¢a de Importagao 500 - 500 D
4.1.1.4.04 | Analise Laboratorial 750 - 750 D
4.1.1.4.05 | Armazenagem 250 - 250 D
4.1.1.4.06 | Seguro de Carga 1.000 - 1.000 D
4.1.1.4.07 | Manuseio 2.000 - 2.000 D
4.1.1.4.08 | Frete Rodoviario 500 - 500 D
4.1.1.4.00 | () Ajustes custos de i 30000 |- 30000 | C
1mportagao
Despesas com Pessoal D
4.1.1.5 de Producio 1.047.544 1.047.544 -
4.1.1.5.01 | Salarios 760.866 - 760.866 D
4.1.1.5.02 | 13° Salario 87.295 - 87.295 D
4.1.1.5.03 | Férias 87.295 - 87.295 D
4.1.1.5.05 |INSS 28.284 - 28.284 D
4.1.1.5.06 |FGTS 83.804 - 83.804 D
Outros encargos ¢
gastos com pessoal de D
4.1.1.5.07 | produgdo - - -
(-) Ajuste custos C
4.1.1.5.08 | pessoal de produgdo - 1.047.544 - 1.047.544
Despesa com
4.1.1.6 Producio 148.623 148.623 -
4.1.1.6.01 | Energia Elétrica 56.320 - 56.320
Depreciagao das D
4.1.1.6.02 | maquinas e 92.303 - 92.303
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equipamentos de
produgdo

(-) Ajuste custos de C
4.1.1.6.10 | produgdo - 148.623 |- 148.623

Fonte: Elaborado pelo autor

Como neste momento as plantas ja passaram por todo o processo de importagdo e
carregaram todos os custos de produgdo para o enraizamento, crescimento e desenvolvimento,
pode-se dizer que agora essas plantas atingiram a idade adulta e ¢ possivel mensurar o custo de
producao de uma matriz.

Considerando que as matrizes ndo produzem indefinidamente, ¢ tomando como
exemplo as matrizes de begdnias, que possuem ciclo produtivo de 34 semanas ou 8 meses, ao
final de cada més devem ser transferidas 1/8 (um oitavo) do valor do custo do lote de produto
em processo, para a conta de estoques de produtos acabados de begonias (por exemplo).

Para efetivar o exemplo procede-se o langamento contabil tomando o resultado obtido
conforme demonstrado na tabela 20, assim temos um valor mensal total de apropriagao
proporcional ao niimero de matrizes/plantas portadoras de mudas produzidas de R$ 175.643. E
necessario saber as quantidades de cada variedade de planta para que este valor seja transferido

mensalmente para o grupo de contas de Produtos Acabados, como demonstrado Tabela 20:

Tabela 20 — Exaustao do custo de producao das mudas A e B:

Itens Muda A - 11 Muda B - 12 Total
Custo da formacao 1.110.425 294.716 1.405.142
Quantidade 163.000 67.000 230.000
Custo por planta
portadora 6,81 4,40
Valor mensal (1/8) 138.803 36.840 175.643

Fonte: Elaborado pelo autor

Ao serem apurados os numeros divididos por centro de custos, procede-se os
langamentos na contabilidade para carregar as contas de produtos em processo no grupo de

estoque do ativo da empresa, conforme descrito a seguir:
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Tabela 21 — Registro da exaustdo dos custos de producgao

Conta Centro Historico Valores D/C
Custo
1.1.4.2.01 Apropriacdo de custos iniciais mudas A | R$  138.803 | D
1.1.4.2.02 Apropriacdo de custos iniciais mudas B | R$  36.840 | D
1.1.4.1.01 Baixa de valores apropriados mudas A | R§ 138.803 | C
1.1.4.1.02 Baixa de valores apropriados mudas B | R§  36.840 | C

Fonte: Elaborado pelo autor

Ao chegar nesta etapa as matrizes ja estdo produzindo e se faz necessario agregar todos
os esforcos e gastos auferidos para a producao de mudas, uma vez que a matriz muda de estufa

ela também muda de estagio e passa a produzir mudas para vendas, sendo os seus custos

acompanhados mensalmente.

Os langamentos desta fase sdo muito parecidos com os da fase anterior. Sdo apurados
os gastos de estoque pela requisicdo de consumo e gastos com despesas de produg¢do no

resultado do balancete da empresa para posteriormente serem transferidos para o grupo de

contas de produto acabado no estoque.

Os valores ficticios da Tabela 22 serdo considerados para contabilizacdo dos custos de

manuten¢do de matrizes, colheita e embalagem para venda.

Tabela 22 - Custo com a manutengao, colheita das mudas e embalagem:

Defensivo 41.520,54
Substrato 124.538,61
Fertilizante 96.151,38
Combustivel 21.562,48
Vasos 8.717,83
Cavaco para caldeira 112.042,89
Material de trabalho 1.141,75
Energia Elétrica 127.658,58
Depreciacao de Estufas e Maquinas 209.219,65
Maio de Obra da Produgao (MO) 2.374.433,97
Embalagem 155.680,79
Total 3.272.668,47

Fonte: Elaborado pelo autor

Primeiramente sao demonstrados os lancamentos de consumo de material de almoxarife

realizado no periodo de fechamento do més, estes valores sdo proporcionais ao numero de

mudas produzidas, conforme tabela 23:



Tabela 23 — Consumo de material de almoxarife por requisi¢des

Itens Muda A - 11 Muda B - 12 Total C. Custo
Defensivo RS 29.425 | R$ 12.095| R$  41.521
Substrato R$ 88.260 | R$ 36.279 | R§  124.539
Fertilizante RS 68.142 | R$ 28.009 | R$  96.151
Combustivel RS 15.281 | RS 6.281 | R$ 21.562
Vasos RS 6.178 | RS 2.540 | RS 8.718
Cavaco para caldeira | R$ 79.404 | RS 32.639 | R§ 112.043
Material de trabalho | R$ 809 | R$ 333 | R$ 1.142

TOTAL RS 405.675

Fonte: Elaborado pelo autor
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Uma vez levantado o consumo de material de almoxarife, conforme Tabela 22, e

acompanhando o raciocinio da contabiliza¢do, neste momento devem ser realizadas as baixas

pelas requisi¢cdes de consumo e utilizagdo de materiais de estoque; na Tabela 24 sdao detalhados

os langamentos contabeis.

Tabela 24 — Registros de consumo de material de almoxarife

Conta | Centro Custo Historico Valores D/C
4.1.1.3.01 11 Defensivo R$ 29425| D
4.1.1.3.01 12 Defensivo RS 12.095| D
4.1.1.3.02 11 Substrato RS 88.260| D
4.1.1.3.02 12 Substrato R$ 36.279| D
4.1.1.3.03 11 Fertilizante R$ 68.142| D
4.1.1.3.03 12 Fertilizante R$  28.009| D
4.1.1.3.05 11 Combustivel RS 15281 D
4.1.1.3.05 12 Combustivel RS 6.281| D
4.1.1.3.06 11 Vasos RS 6.178| D
4.1.1.3.06 12 Vasos RS 2.540| D
4.1.1.3.07 11 Cavaco para caldeira RS 79.404| D
4.1.1.3.07 12 Cavaco para caldeira R$ 32.639| D
4.1.1.3.08 11 Material de trabalho R$ 809 D
4.1.1.3.08 12 Material de trabalho R$ 333| D
1.1.4.3.01 Defensivo RS 41521 | C
1.1.4.3.02 Substrato RS 124539 | C
1.1.4.3.03 Fertilizante RS 96.151 | C
1.1.4.3.05 Combustivel R$ 21562 | C
1.1.4.3.06 Vasos RS 8.718 | C
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1.1.4.3.07 Cavaco para caldeira R$ 112.043
1.1.4.3.08 Material de trabalho RS 1.142 | C

Fonte: Elaborado pelo autor

Como na fase anterior, os valores foram lancados em contas de resultado para que
possam ser acompanhados. Como ¢ o propoésito deste modelo, o préximo passo ¢ transferir o
valor mediante valores apurados no centro de custos para o ativo na conta de produtos acabados
sem que se perca o controle dos valores gastos em cada item. A proxima tabela mostra como

ficaram os valores distribuidos por centro de custos.

Tabela 25 - Valores distribuidos por centro de custos:

Centro de custo
Muda A -11 | Muda B-12 | Total C. Custo
RS 287.500 RS 118.175 RS 405.675

Fonte: Elaborado pelo autor

De posse dos valores dos apurados dos centros de custos e acumulados até este estagio,
sdo feitos os langamentos contabeis transferindo os valores das contas transitorias para as contas
de produtos acabados no grupo de estoque do balancete da empresa, conforme demonstrado.

Tabela 26 - Langamento de ajuste de custos de produtos acabados:

Conta Centro Historico Valores D/C
Custo
1.1.4.2.01 Apropria¢do de custos iniciais mudas A R$ 287.500 | D
1.1.4.2.02 Apropriagdo de custos iniciais mudas B R$ 118.175 | D
4.1.1.3.09 Ajuste de custos de almoxarife RS 405.675 | C

Fonte: Elaborado pelo autor

Os outros custos que sdo lancados como despesas também devem ser contabilizados
neste momento, no exemplo ilustrativo, estes itens se tratam de valores consumidos com mao
de obra, energia elétrica e depreciacao da estrutura das estufas agricolas.

Assim como na fase anterior ¢ preciso encontrar a maneira mais justa para se fazer o
rateio dos valores relativos a esta parte dos custos, em nosso exemplo, os dados serdo tratados
da mesma forma que na fase anterior, os custos com energia elétrica e a depreciagcdo serdo
distribuidos mediante a metragem quadrada (m2) da estufa, enquanto que a mao de obra sera
medida pela quantidade de funcionarios que desenvolvem o trabalho.

Desta forma, no quadro a seguir, sdo demonstrados como sera feito o rateio dos gastos

que compodem o processo de produgdo das mudas.
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Tabela 27 Distribui¢cdo dos gastos por centro de custo:

Método de Direcionador | Muda A-11 | MudaB-12 |Total C. Custo
apropriacio
Area Ocupada m2 80% 20% 100%
Energia Elétrica m2 RS 102.127 | R$  25.532 | R§ 127.659
Depreciagado de
Estufas e Maquinas m2 RS 167.376 | R$  41.844 | R§ 209.220
Gastos totais com | Quantidade de
Maio de Obra Funciondrio 498 180 678
Salario RS 3.500 | R$ 3.500
Gastos totais com | Gastos totais
Mao de Obra com MO RS 1.744.434 | R§ 630.000 | R$ 2.374.434
Totais RS 2.169.050 | R$ 542.262 | R§ 2.711.312

Fonte: Elaborado pelo autor

Apo6s a mensuragdo dos valores de cada centro de custo procede-se os langamentos
contadbeis do citado grupo de gastos.

Tabela 28 — Registros de custos indiretos da fase de colheita

Conta | Centro Custo Historico Valores D/C
4.1.1.6.01 11 Energia Elétrica R$ 102.127| D
4.1.1.6.02 11 ﬁ;‘gﬁfgiﬁao deEstufase | pe 167.376| D
4.1.1.5.01 11 Gastos totais com MO R$ 1.342.615| D
4.1.1.5.02 11 13° Salario R$ 69.795| D
4.1.1.5.03 11 Férias R$ 145.369| D
4.1.1.5.05 11 INSS R$ 47.100| D
4.1.1.5.06 11 FGTS R$ 139.555| D
4.1.1.6.01 12 Energia Elétrica RS 25532 | D
4.1.1.6.02 12 Depreciagdo de Estufase | po 41844 | p

Miquinas
4.1.1.5.01 12 Gastos totais com MO R$ 457.590 | D
4.1.1.5.02 12 13° Salario RS 52.500 | D
4.1.1.5.03 12 Férias R$ 52.500 | D
4.1.1.5.05 12 INSS R$ 17.010 | D
4.1.1.5.06 12 FGTS RS 50.400 | D
2.1.1.1.01 Fornecedores a pagar RS$ 2.711.312 | C

Fonte: Elaborado pelo autor

Ne tabela 89 ¢ demonstrado como se compde os saldos de produtos acabados transcritos

ao balancete da empresa.
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Tabela 89 — Estoque de produtos acabados

Estoque Importacdo Custo Formagao | Custo Indireto Total
Muda A | RS 287.500 | R§ 2.169.050 R$  138.803 | RS 2.595.353
Muda B RS 118.175 | R 542.262 RS 36.840 | R$ 697.277
Produto

acabado | RS 405.675 | R$ 2.711.312 R$ 175.643 | RS 3.292.630

Quando efetivados os lancamentos contabeis nesta fase procede-se com a transferéncia

Tabela 29 — Registo do ajuste de custos indireto da fase de produgao:

de saldo das contas de resultado para as contas de produtos acabados no grupo de estoque.

Conta Centro Historico Valores D/C
Custo
1.1.4.2.01 Apropriagdo de custos iniciais mudas A | R$ 2.169.050 | D
1.1.4.2.02 Apropriagdo de custos iniciais mudas B | R§ 542262 | D
4.1.1.5.08 Ajuste de custos de pessoal RS$ 2.374.434 | C
4.1.1.6.10 Ajuste de custos de produgao R$ 336.878 | C

Fonte: Elaborado pelo autor

Neste ponto, ocorre o fechamento da fase de produgdo de mudas. Apresenta-se um

balancete analitico para averiguacao dos saldos existentes at¢ o momento, note que os valores

distribuidos pela demonstracao refletem todos os numeros ficticios assumidos para a elaboracao

do modelo.

Tabela 30 — Balancete da posi¢do ao final da fase de produ¢ao de mudas

A . Saldo Débito Crédito Saldo

Codigos | Descricao da Conta Anterior (D) (©) Final lé/

1. Ativo 5.000.000| 5.483.443 790.293 | 7.710.193 | D

1.1 Ativo Circulante 5.000.000| 5.483.443 790.293 | 7.710.193 | D

1.1.1 Disponibilidades 5.000.000 - - - | D

1.1.1.1 Valores em Dinheiro ) - - -

1.1.1.1.01 | Caixa - - -
Banco Contas

1.1.1.2 . 5.000.000 - 1.982.957 | 3.017.043
Movimento

1.1.1.2.01 | Banco Exemplo 5.000.000 - 1.982.957 | 3.017.043

1.1.2 Clientes ) - - -




Clientes Exportacao

L1.2.1 Sem Vinculo - ) ) )
1.1.2.1.01 | Cliente Expor 1 - - -
1.1.2.1.02 | Cliente Expor 2 - - -
Clientes Mercado
1.1.2.2 Interno Sem Vinculo |- ) ) - | D
1.1.2.2.01 | Cliente M1 1 - - - D
1.1.2.2.02 | Cliente M1 2 - - - D
1.14 Estoques - | 5.483.443 790.293 | 4.693.150 | D
1.1.41 |Produtosem _| 1.405.142| 175.643 | 1.229.499 | D
Processo
1.1.4.1.01 | Produgao de Mudas A 1.110.425 138.803 971.622 | D
1.1.4.1.02 | Producao de Mudas B 294.716 36.840 257877 | D
1.14.2 Produto Acabado - 3.292.630 - 3.292.630 | D
1.1.4.2.01 | Prod Acabado muda A 2.595.353 - 2.595.353| D
1.1.4.2.02 | Prod Acabado muda B 697.277 - 697.277 | D
1143 |Materiais em 755.671| 584.650 | 171.021| D
Almoxarifado -
1.1.4.3.01 | Defensivo 63.890 59.838 4.052| D
1.1.4.3.02 | Substrato 185.500 179.482 6.018| D
1.1.4.3.03 | Fertilizante 140.300 138.571 1.729 | D
1.1.4.3.04 | Embalagem 155.681 - 155.681 | D
1.1.4.3.05 | Combustivel 33.600 31.075 2.525| D
1.1.4.3.06 | Vasos 13.000 12.564 436 | D
1.1.4.3.07 | Cavaco de madeira 161.700 |  161.474 226 | D
para caldeira
1.1.4.3.08 | Material de trabalho 2.000 1.645 355| D
1.1.44 Estoque em transito | 30.000 30.000 - | D
1.1.4.4,01 |Importagdes em 30.000 30.000 - | D
andamento
2 Passivo 5.000.000| 1.982.957 | 4.693.150 | 7.710.193 | C
2.1 Passivo Circulante ) 1.982.957 | 4.693.150 | 2.710.193 | C
2.1.1 Passivo Circulante 1.982.957 | 4.693.150 | 2.710.193 | C

77
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2.1.1.1 Fornecedores ) 1.982.957 | 4.693.150 | 2.710.193 | C
2.1.1.1.01 | Fornecedores a pagar 1.982.957 | 4.693.150 | 2.710.193 | C
2.7 Patrimonio Liquido |5.000.000 - - | 5.000.000 | C
271 Capital Social 5.000.000 - - | 5.000.000 | C
2701 | S@pital Social 5.000.000 i - | 5.000.000 | C
Subscrito
2.7.1.1.01 | Capital Social 5.000.000 - - | 5.000.000 | C
3 Receitas ) - - - | C
3.1 Receitas - - - - | C
31.1 Receltaf com’ . ) ) ) | c
producio propria
Custo dos Produtos
4 Vendidos (CPYV) - 4.522.129 | 4.522.129 - | D
4.1 CPV - 4.522.129 | 4.522.129 - | D
4.1.1 CPV - 4.522.129 | 4.522.129 - | D
4.1.11 CPV - Exportacao ) - - - | D
Custo com produgao
4.1.1.1.01 de mudas A - - - D
Custo com produgao
4.1.1.1.02 de mudas B - - - D
4.1.1.2 CPV - Mercado i i 1p
Interno -
Custo com produgao
4.1.1.2.01 de mudas A - - - D
Custo com produgao
4.1.1.2.02 de mudas B - - - D
4113 | Cvuste com insumos 584.650 |  584.650 _ | p
de producao -
4.1.1.3.01 | Defensivo 59.838 - 59.838 | D
4.1.1.3.02 | Substrato 179.482 - 179.482 | D
4.1.1.3.03 | Fertilizante 138.571 - 138.571 | D
4.1.1.3.04 | Embalagem - - - | D
4.1.1.3.05 | Combustivel 31.075 - 31.075| D
4.1.1.3.06 | Vasos 12.564 - 12.564 | D
4.1.1.3.07 | Cavaco de madeira 161.474 - | 161474 D
para caldeira
4.1.1.3.08 | Material de trabalho 1.645 - 1.645| D




(-) Ajuste de Custos

4.1.1.3.09 - 584.650 |- 584.650| C
com Insumos
Custo com
4.1.1.4 Importagao de 30.000 30.000 - | D
mudas
4.1.1.4.01 | Mudas para 23.000 - 23.000 | D
Importagao
4.1.1.4.02 | Despachante 2.000 - 2.000 | D
Aduaneiro
4.1.1.4.03 | Licenca de Importacio 500 - 500 | D
4.1.1.4.04 | Anélise Laboratorial 750 - 750 | D
4.1.1.4.05 | Armazenagem 250 - 250 | D
4.1.1.4.06 | Seguro de Carga 1.000 - 1.000 | D
4.1.1.4.07 | Manuseio 2.000 - 2.000| D
4.1.1.4.08 | Frete Rodoviario 500 - 500 | D
4.1.1.4,09 | ) Aduste de custos - | 30000|- 30000| C
com importagdo
Custo com Pessoal de D
4.1.1.5 Producao 3.421.978 | 3.421.978 -
4.1.1.5.01 | Salarios 2.561.071 - | 2.561.071| D
4.1.1.5.02 | 13° Salario 209.591 - 209.591 | D
4.1.1.5.03 | Férias 285.165 - 285.165| D
4.1.1.5.05 | INSS 92.393 - 92393 | D
4.1.1.5.06 | FGTS 273.758 - 273.758 | D
Outros encargos e
gastos com pessoal de D
4.1.1.5.07 | producao - - -
(-) Ajuste de Custos
com pessoal de C
4.1.1.5.08 | producdo - | 3.421.978 |-3.421.978
4.1.1.6 Custo com Producio 485.501 485.501 - | D
4.1.1.6.01 | Energia Elétrica 183.979 - 183.979 | D
Depreciagdo das
maquinas e
equipamentos de b
4.1.1.6.02 | producao 301.522 - 301.522
Perda e descarte de D
4.1.1.6.03 | mudas (lixo) - - -
(-) Ajuste de custos C
4.1.1.6.10 | com Producdo - 485.501 |- 485.501

Fonte: Elaborado pelo autor
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Como demonstrado no balancete todos os gastos se mantiveram controlados em suas
respectivas contas e abertos por centro de custos, permitindo a manutencao dos valores
histéricos de cada item. Vencida esta fase de mensuracdo dos valores deve-se apurar a
quantidade de mudas de plantas ornamentais que foram produzidas de cada espécie dentro do
més em questdo para chegarmos ao valor unitario da muda produzida.

No exemplo ilustrativo, a quantidade ficticia de mudas de plantas ornamentais assumida
para o célculo do valor médio das mudas de plantas ornamentais produzidas ¢ de 7.300.000
mudas, assim, considerando o valor acumulado no estoque na conta de produtos acabados, e
distribuindo esses custos para as mudas produzidas, tem-se o custo médio por plantas ou

variedades, conforme Tabela 31:

Tabela 31 - Célculo do custo médio das mudas de plantas ornamentais:

Calculo do custo médio

MudaA-11 | MudaB-12 | Total C.
Nome/Conta contdbil 1.1.4.2.01 1.1.4.2.02 Custo
Valor das contas de produto acabado R$ 2.595.353| R$ 697.277|R$ 3.292.630
Quantidades produzidas 5.950.000 1.350.000 7.300.000
Custo unitario das mudas RS 0,436 | R$ 0,517

Fonte: Elaborado pelo autor

A informacao calculada na tabela anterior sera necessaria para transferir os valores para
o resultado, como custos dos produtos vendidos quando ocorrer a venda ou perdas no caso de
as mudas ndo serem vendidas. No exemplo ilustrativo, a produ¢do da Muda A apresenta um
custo 18% menor que o custo da produ¢do de Muda B, desta forma, baseado nos numeros de
custo e em dados do mercado como consumo e preco de venda, o produtor pode decidir pela
continuidade ou nao da produgao de determinada muda de planta ornamental. Tal ato de decisao
baseia-se no fato de que o ser humano toma decisdes de forma racional, de uma maneira que se
possa mensurar € que seja baseada em hipoteses dedutiveis e também passiveis de certo grau
de previsibilidade (Pereira & Fonseca, 2009).

Continuando o modelo sugerido, sera simulada, com a utilizagao de valores ficticios, a
venda das mudas de plantas ornamentais e a respectiva baixa dos estoques de produtos acabados
como custos dos produtos vendidos. A Tabela 32 ilustra valores de vendas para clientes e os
respectivos custos para langamento contabil, bem como um exemplo de perdas com a produgao

de mudas.



Tabela 32 - Valores de vendas e custos:
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Preco Valor Custo

Cliente Quantidade | Venda Faturamento | Unitdrio | Custo apurado
Cliente I-Muda A | 3.867.500| R$ 0,545 | R$2.108.725 | R$ 0,436 | R$ 1.686.980
Cliente 1-Muda B 270.000 | R$ 0,697 | R$ 188.265 | R$ 0,517 | R$ 139.455
Cliente 2-Muda A | 1.785.000| R$ 0,545 | R$ 973.258 | R§ 0,436 | R§ 778.606
Cliente 2-Muda B 1.080.000 | R$ 0,697 | R$ 753.059 | R§ 0,517 | R§ 557.822
Perdas-Muda A 297.500 R$ 0,436 | R§ 129.768
Totais dos Custos 7.300.000 R$ 4.023.306 R$ 3.292.630

Fonte: Elaborado pelo autor

A Tabela 33 demonstra os registros contabeis das operacdes de vendas a prazo, bem

como os custos dos produtos vendidos.

Tabela 33 - Contabilizacao da venda das mudas de plantas ornamentais:

Conta | Centro Custo Historico Valores D/C
1.1.2.2.01 Venda de mudas para cliente R$ 2.108.725 | D
1.1.2.2.01 Venda de mudas para cliente RS 188.265| D
1.1.2.2.02 Venda de mudas para cliente R$ 973258 | D
1.1.2.2.02 Venda de mudas para cliente R$ 753.059 | D
3.1.1.2.01 Receita com venda de mudas R$ 3.081.982 | C
3.1.1.2.02 Receita com venda de mudas RS 941324 | C
4.1.1.2.01 Custo da muda A vendida R$ 2.465.586 | D
4.1.1.2.02 Custo da muda B vendida R$ 697277 | D
1.1.4.2.01 Baixa para custo de mudas R$ 2.595.353 | C
1.1.4.2.02 Baixa para custo de mudas RS 697.277| C
4.1.1.6.03 11 Perdas de mudas A RS 129.768 | C

Fonte: Elaborado pelo autor

Na fase de producao, os gastos feitos sao langados para resultado, transferido para as

contas de estoque, e, mediante a venda das mudas para o cliente, os valores sdo langados para

o custo dos produtos vendidos, efetivando, assim, a relacdo entre o custo e a venda.

Apos feitos estes lancamentos contdbeis, pode-se observar todo o transito dos numeros

pelo balancete até a sua conclusdo com a venda, desta maneira, apds esta etapa, encerra-se o

modelo sugerido por este trabalho para contabiliza¢do e apuracdo dos custos de producio de

mudas de plantas ornamentais.

O balancete da empresa finalizado pelos langamentos contabeis de custos de producao

e vendas ¢ encerrado com os valores a seguir apresentados.
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Tabela 33 — Balancete apos o reconhecimento das vendas e perdas

Codigos | Descricao da Conta Ar?:l(::'ii?)r D(ell));to Cléglto 157?111:;) D/C
1. Ativo 5.000.000 9.506.749 | 4.082.923 | 8.440.869 | D
1.1 Ativo Circulante 5.000.000 9.506.749 | 4.082.923 | 8.440.869 | D
1.1.1 Disponibilidades 5.000.000 - - -
1.1.1.1 Valores em Dinheiro - - - -
1.1.1.1.01 | Caixa - - -
1.1.12 |Banco Contas 5.000.000 - | 1.982.957| 3.017.043| D

Movimento
1.1.1.2.01 | Banco Exemplol 5.000.000 - | 1.982.957| 3.017.043 | D
1.1.2 Clientes -| 4.023.306 - | 4.023.306
Clientes Exportacao
1121 Sem Vl'ncul?) : ) ) ) )
1.1.2.1.01 | Cliente Expor 1 - - -
1.1.2.1.02 | Cliente Expor 2 - - -
1122 | Clientes Mercado .| 4.023.306 - | 4.023306| D
Interno Sem Vinculo
1.1.2.2.01 | Cliente MI 1 2.296.989 - | 2.296989 | D
1.1.2.2.02 | Cliente MI 2 1.726.317 - | 1.726.317| D
1.1.4 Estoques -| 5.483.443 | 4.082.923 | 1.400.520 | D
1.14.1 Produtos em Processo -| 1.405.142 175.643 | 1.229.499 | D
1.1.4.1.01 | Produ¢dao de Mudas A 1.110.425 138.803 971.622 | D
1.1.4.1.02 | Producdo de Mudas B 294.716 36.840 257877 | D
1.1.4.2 Produto Acabado -1 3.292.630 | 3.292.630 - | D
1.1.4.2.01 | Prod Acabado muda A 2.595.353 | 2.595.353 - | D
1.1.4.2.02 | Prod Acabado muda B 697.277 697.277 - | D
1.1.4.3 |Materiais em .| 755.671| 584.650| 171.021| D
Almoxarifado
1.1.4.3.01 | Defensivo 63.890 59.838 4.052| D
1.1.4.3.02 | Substrato 185.500 179.482 6.018| D
1.1.4.3.03 | Fertilizante 140.300 138.571 1.729 | D
1.1.4.3.04 | Embalagem 155.681 - 155.681 | D
1.1.4.3.05 | Combustivel 33.600 31.075 2.525| D
1.1.4.3.06 | Vasos 13.000 12.564 436 | D
1.1.43.07 g:‘r:la(f:lg:igade“a 161.700 |  161.474 26| D
1.1.4.3.08 | Material de trabalho 2.000 1.645 355| D
1.1.4.4 Estoque em transito - 30.000 30.000 - | D
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1.1.4.4.01 30.000 30.000 - D
andamento

2 Passivo 5.000.000 | 1.982.957 | 4.693.150 | 7.710.193| C

2.1 Passivo Circulante -| 1.982.957 | 4.693.150 | 2.710.193 | C

2.1.1 Passivo Circulante -| 1.982.957 | 4.693.150 | 2.710.193 | C

2.1.1.1 Fornecedores -| 1.982.957 | 4.693.150 | 2.710.193 | C

2.1.1.1.01 |Fornecedores a pagar 1.982.957 | 4.693.150 | 2.710.193 | C

2.7 Patrimonio Liquido |5.000.000 - - | 5.000.000 C

2.7.1 Capital Social 5.000.000 - - | 5.000.000 C

2.7.1.1 Capital Soc Subscrito |5.000.000 - - | 5.000.000 C

2.7.1.1.01 | Capital Social 5.000.000 - - | 5.000.000| C

3 Receitas - - | 4.023.306 | 4.023.306 | C

3.1 Receitas - - | 4.023.306 | 4.023.306| C

3.1.1 Receitas com - - | 4.023.306| 4.023.306| C
producio propria

31.1.1 Receitas c~0m ) ) ) ) C
Exportacao

3.1.1.1.01 |Receita venda muda A - - - C

3.1.1.1.02 | Receita venda muda B - - - C

3112 |Receitas com - - | 4.023.306| 4.023.306| C
Mercado Interno

3.1.1.2.01 | Receita venda muda A - | 3.081.982 | 3.081.982| C

3.1.1.2.02 | Receita venda muda B - 941.324 941.324 | C
Deducoes das

3.1.2 Receitas i} i} i} i}
Deducoes e

3.1.2.1 Abatimento das - - - -
Vendas

312.1.01 Vendas Sanceladas e i i i
devolugdes

3.1.2.1.02 | Descontos ] ) )
Incondicionais

3.1.2.1.03 | Impostos sobre vendas - - -

4 Custo dos Produtos -| 7.814.760 | 4.522.129| 3.292.630| D
Vendidos

4.1 Custo dos Produtos -| 7.814.760 | 4.522.129| 3.292.630| D
Vendidos
Custo dos Produtos

4.1.1 Vendidos (CPYV) -| 7.814.760 | 4.522.129 | 3.292.630 | D

4.1.1.1 CPV - Exportacio - - - -| D
Custo com produgao

4.1.1.1.01 de mudas A - - - D

41.1.1.00 Custo com produgao i i |'p

de mudas B
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CPV - Mercado

4.1.1.2 3.162.863 - | 3.162.863| D
Interno
4.1.1.2.01 | Custo com produgao 2.465.586 - | 2465586 | D
de mudas A
4.1.1.2.02 | Custo com produgao 697.277 - | 697277| D
de mudas B
4113 |Custocom insumos 584.650 |  584.650 - | D
de producio
4.1.1.3.01 | Defensivo 59.838 - 59.838 | D
4.1.1.3.02 | Substrato 179.482 - 179.482 | D
4.1.1.3.03 | Fertilizante 138.571 - 138.571 | D
4.1.1.3.04 | Embalagem - - - | D
4.1.1.3.05 | Combustivel 31.075 - 31.075| D
4.1.1.3.06 | Vasos 12.564 - 12.564 | D
41,1307 | CAvaco de madeira 161.474 - | 161474| D
para caldeira
4.1.1.3.08 | Material de trabalho 1.645 - 1.645| D
4.1.1.3.00 |(©) Ajuste de Custos _ | 584.650 |- 584.650| C
com Insumos
4.1.1.4 |Custocom 30.000|  30.000 .| D
Importa¢io de mudas
4.1.1.4.01 | Mudas Importadas 23.000 - 23.000 | D
4.1.1.4,02 |Despachante 2.000 - 2.000 | D
Aduaneiro
4.1.1.4.03 | Licenca de Importacao 500 - 500| D
4.1.1.4.04 | Analise Laboratorial 750 - 750 | D
4.1.1.4.05 | Armazenagem 250 - 250 D
4.1.1.4.06 | Seguro de Carga 1.000 - 1.000| D
4.1.1.4.07 | Manuseio 2.000 - 2.000| D
4.1.1.4.08 | Frete Rodoviario 500 - 500 D
4.1.1.4.09 | () Aluste de custos - | 30000 |- 30000 C
com 1mportagao
Custo com Pessoal de D
4.1.1.5 Producio 3.421.978 | 3.421.978 -
4.1.1.5.01 | Salarios 2.561.071 - | 2.561.071| D
4.1.1.5.02 | 13° Salario 209.591 - 209.591 | D
4.1.1.5.03 | Férias 285.165 - 285.165| D
4.1.1.5.05 | INSS 92.393 - 92393 | D
4.1.1.5.06 |FGTS 273.758 - 273.758 | D
Outros encargos €
gastos com pessoal de D
4.1.1.5.07 | produgao - - -
(-) Ajuste de Custos
com pessoal de C
4.1.1.5.08 | producdo - | 3.421.978 |-3.421.978
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4.1.1.6 Custo com Producio - 615.269 485.501 129.768

4.1.1.6.01 | Energia Elétrica 183.979 - 183.979
Depreciacao das
maquinas e
equipamentos de

4.1.1.6.02 | producao 301.522 - 301.522
Perda e descarte de

4.1.1.6.03 | mudas (lixo) 129.768 - 129.768
(-) Ajuste de custos

4.1.1.6.10 | com Produgao - 485.501 |- 485.501

Fonte: Elaborado pelo autor

Conhecendo os numeros finais do balancete mostrado pelo modelo sugerido sera

apresentado um quadro comparativo entre o modelo atual de contabilizagdo e o modelo

proposto neste trabalho, com o objetivo de demonstrar as vantagens e desvantagens do modelo

desenvolvido neste trabalho.

4.5 Analise comparativa do modelo atual e modelo proposto

Visando resumir as contribui¢des do estudo, o Quadro 5 ilustra os principais aspectos

do método de contabilizacdo atual da empresa objeto de estudo e do método desenvolvido neste

trabalho.

Quadro 5 - Comparativo entre método de contabilizagdo atual e proposto

Item de comparagdo M¢étodo Utilizado Método Desenvolvido
Periodo de apuragao Anual Mensal
Existe relagao entre Custo ¢ Receita? Nao Sim

Atendimento

Exclusivo Fiscal

Fiscal / Gerencial

Me¢étodo de calculo do estoque e custo

Expectativa de

Custo Historico

Producao
Total dos custos na produgdo R$ 4.677.810,11 | R$ 4.677.810,11
Valor da Conta Estoque RS 3.072.810,90 | R$ 1.229.498,94
Estoque de embalagem RS - | RS 155.680,79
Custos do Produto Vendido R$ 1.604.999.21 | R$ 3.162.862,72
Quantidade de mudas produzidas 7.300.000 7.300.000
Custo médio por unidade produzida RS 0,22 | RS 0,43

Fonte: Elaborado pelo autor

O quadro comparativo deixa claras as diferengas entre os métodos. No primeiro item, o

comparativo demonstra que enquanto a regra atual preocupa-se em levantar nimeros anuais o

método desenvolvido neste trabalho levanta dados mensais, propondo um melhor
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acompanhamento dos dados contébeis da empresa, além do que o método antigo ndo relaciona
os custos com as receitas auferidas pelas vendas das mudas produzidas.

O método atual tem um objetivo estritamente fiscal, preocupado em atender a legislacao
e entrega das obrigacdes acessorias, desta maneira, ao analisarmos os valores do sistema
utilizado, ndo se pode extrair andlises de custos para fins gerenciais, ja no modelo desenvolvido,
além de atender as exigéncias fiscais, também sao atendidos os anseios gerenciais, como divisao
dos gastos por centro de custos e levantamento do custo de cada fase do processo produtivo.
Isto muito se deve ao fato de que o levantamento do valor dos estoques no método atual se
baseia em uma expectativa de producdo, enquanto no modelo desenvolvido a base ¢ o custo
histérico dos produtos utilizados.

Desta forma, mesmo partindo dos mesmos valores de gasto com producao se chega a
numeros diferentes de valor de estoque e valor do custo médio por muda produzida, mais uma
vez o fato de que o modelo atual, tendo como base a expectativa de mudas produzidas, distorce
a valorizagdo dos estoques, enquanto que no método proposto se chega a nimeros consistentes
acompanhando o custo historico da producgao.

Outra diferenca diz respeito aos valores gastos com embalagem: no método atual, a
embalagem entra no custo de produ¢do; no método proposto, a embalagem ¢ tratada como
despesa com vendas e fica fora do célculo dos custos de producdo. Como no exemplo exposto
por este trabalho, a embalagem entra somente ap6s a venda do produto; este deve ser
considerado como despesa e nao como custo de producao das mudas que estdo sendo entregues
(Martins, 2010).

Adicionalmente, o modelo proposto apresenta em detalhes diversas vantagens e
desvantagens em relacdo ao modelo atual de mensuracao de custos da empresa investigada,

conforme destacado a seguir.

4.5.1 Reconhecimentos dos custos de cada tipo de matriz nos estoques

O reconhecimento dos custos por tipo de matriz produzida ¢ um beneficio que se obtém
ao adotar o método de custeio sugerido por este trabalho. No modelo atual, a empresa nao ¢
capaz de identificar o valor de cada tipo de matriz nos estoques, pois 0 método de custeio nao

leva em conta o seu custo de formagao, mas sim os indices de producao das mudas colhidas.

No entanto, o calculo de custo de cada planta est4 ligado nao apenas as caracteristicas

da unidade produtiva, mas também as matrizes de plantas produtoras de mudas que serdo
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vendidas, aos diversos padrdes de conhecimento espalhados pelas pessoas que trabalham na

empresa e aos precos dos fatores em uso nas diferentes situacoes.

O método desenvolvido possui as caracteristicas desejadas para a correta mensuragao
dos gastos envolvidos no processo produtivo de plantas ornamentais, visto que o custo deve ser
elaborado observando as caracteristicas da planta e da variedade produzida, mediante a
multiplicagdo da planta matriz, levando-se em conta o total do custeio, o custo varidvel e o custo
total, com objetivo de dar suporte aos diversos estudos que possam ser desenvolvidos e aos
interessados, além de promover discussdes técnicas a respeito da melhoria do processo

produtivo e da comercializagdo com os clientes (Conab, 2010).

4.5.1.1 Uso no orcamento

O orcamento ¢ tomado como uma peca de grande importancia dentro do planejamento
pelos gestores da companhia (Mucci, Frezatti, & Dieng, 2016). Uma das preocupacdes durante
arealizacao deste trabalho foi em desenvolver um método de contabilizagdo e controle de custos
que contribuisse com o dia a dia das empresas produtoras de mudas de plantas ornamentais. O
planejamento e o orgamento sdo temas muito importantes na vida empresarial pois visam prever
de forma técnica as agdes futuras a serem adotadas pela gestdo da companhia. As decisdes de
planejamento e orcamento podem ser de curto, médio ou longo prazo, e tais controles sdo
usados enfaticamente pelas organizagdes no anseio de assegurar que as decisdes tomadas

possam de fato acontecer (Frezatti, 2017).

Nesse sentido, o0 modelo de contabilidade e controle de custos de produgdo proposto
neste trabalho contribui de diversas formas para a elabora¢ao do or¢camento da empresa. O
modelo proposto contribui para o controle dos gastos com a producao em contas analiticas, que
servem de base historica, e para o acompanhamento da evolucao dos valores consumidos
durante o desenvolvimento do processo, utilizando-se de centros de custo, peca importante para

o gerenciamento da organizagdo (Frezatti, 2017).

A partir do modelo proposto por este trabalho, os custos ficam evidentes nas contas de
lancamento analitico, permitindo acompanhar as fases financeiras do processo de produgao,
sendo possivel elaborar estudos financeiros, como a andlise horizontal e vertical. As
informagdes também podem ser utilizadas para elaborar as projecdes de relatdrios contabil e do

or¢amento financeiro (fluxo de caixa), contribuindo para o gerenciamento da empresa.
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O orcamento € uma peca muito importante e possui multiplas fun¢des dentro de uma
unica empresa. Os dados apresentados pelo modelo proposto por este trabalho possibilitam que
os gestores utilizem a informag¢ao da sua melhor maneira, assim, corroboram com o fato de que
o orcamento deve respeitar as caracteristicas de cada organiza¢cdo e ndo hd uma norma que
regularize como o orcamento deve ser elaborado. Desta forma este ¢ um dos pontos que o
método sugerido por este trabalho se destaca em relagdo ao modelo anteriormente utilizado pela
empresa, visto que a forma utilizada nao oferecia dados para que fosse utilizada na construgdo

do or¢amento.

4.5.1.2 Possibilidade de apuracao das perdas

No modelo atual utilizado pela empresa investigada as perdas sdo incorporadas aos
custos de forma que dificulta a avaliacdo da eficiéncia produtiva. O modelo proposto por este
trabalho para contabilizacdo e controle dos custos de producdo de mudas demonstra a
contabilizacdo das perdas do processo de producao. As perdas ndo recorrentes devem ser
contabilizadas diretamente no resultado do periodo e classificadas como despesas, nao
compondo o custo, ja as perdas normais, que sdo inerentes a producdo estudada, previsiveis

estatisticamente, devem ser tratadas como custos (Santos, Marion, & Segatti, 2009).

Os danos na produg¢ao agricola também sdo tratados por Marion (2016), que afirma que
as perdas acidentais, que ndo sao usuais ao processo produtivo, devem ir direto para o resultado
ndo operacional do periodo, e as perdas inerentes ao processo de producdo com as plantas

matrizes ou das mudas devem ser tratadas normalmente como custo de producao.

No modelo desenvolvido a apuracao das perdas com a producao pode ser acompanhada
mensalmente pela gestdo da empresa, viabilizando o controle da qualidade e quantidade de
mudas produzidas, qualidade do processo produtivo e das campanhas de vendas. Na pratica do
setor, as discussdes sobre o processo de producdo com gestores da area envolvem as perdas
com producdo. O tratamento contabil das perdas ¢ especialmente relevante para os investidores

e credores, que sdo alvos do direcionamento das normas contabeis (Nakao et al., 2017).

Assim, destaca-se neste ponto o fato de o modelo sugerido neste trabalho possibilitar o
reconhecimento do valor das perdas produtivas e, assim, viabilizar o acompanhamento de mais
este indice, o qual ¢ um assunto levantado frequentemente pelos gestores da empresa estudada

e que nao pode ser conhecido pelo método até entdo utilizado.
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4.5.1.3 Mensuracio do valor das matrizes

As plantas matrizes sdo tratadas como ativo imobilizado, ou seja, se uma planta estiver
sendo utilizada como meio para a producao ou fornecimento de mercadorias ou servigos deve

ser contabilizada como ativo imobilizado Nakao et al (2017).

As plantas matrizes que sdo alvos deste estudo e que geram as mudas de plantas
ornamentais t€m como protocolo técnico de producdo a durabilidade menor do que um ano, ou
seja, de aproximadamente oito meses, apesar do CPC 29 mencionar que para se enquadrar no
conceito de planta portadora a matriz precisaria produzir por mais de um periodo e para fins de
tratamento de ativo imobilizado (CPC 27) precisaria ter durabilidade maior que um ano,
entende-se neste trabalho que o fato destas plantas nao terem a durabilidade maior que um ano,
como pede o CPC 27, ndo afeta as premissas para que as matrizes sejam consideradas planta
portadora pois esta ¢ utilizada na produgao, fornece produtos agricolas, produz mudas por mais
de um periodo e tem probabilidade remota de ser vendida como produto agricola sendo possivel
dar o tratamento de ativo imobilizado a estas plantas portadoras. Ainda que neste trabalho as
plantas portadoras ndo sejam alocadas no grupo de ativo imobilizado e sim no estoque de

produtos em processo, o tratamento de depreciagdo ¢ dado as matrizes (plantas portadoras).

Conforme destacado pelos especialistas em contabilidade entrevistados neste trabalho,
encontrou-se no CPC PME, item 34.8, a base para a utilizagdo do custo histérico para
mensuracao das plantas portadoras. Com o modelo sugerido neste trabalho ¢ possivel fazer a
identificacdo do valor do custo para se formar as matrizes que irdo gerar as mudas a serem
vendidas, enquanto no modelo atual esta informag¢do nao pode ser conhecida, pois os custos por

fase do processo produtivo ndo sdo conhecidos.

4.5.2 Maior acuracia dos custos das mudas vendidas

Na empresa que foi alvo deste estudo para o custeio de producdo de mudas de plantas
ornamentais foi identificada a falta de um método para se apurar o custo da muda vendida de
forma confidvel pelo sistema de custeio utilizado até o momento. Sem duvida esta ¢ uma
informag@o importante para a gestdo da empresa estudada. Com os resultados obtidos na
pesquisa e os levantamentos dos achados neste trabalho, foi possivel criar o método para apurar

o custo das mudas vendidas baseado no custeio por absor¢ao.
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O custeio por absor¢do ¢ um instrumento importante da contabilidade de custos pois
pode demonstrar os custos de producdo por produtos de forma mais logica, desde que os
critérios de alocagdo sejam bem-definidos (Martins, 2010). No método atual, o principal critério
¢ a estimativa de producdo futura, o que promovia desconfianca nos gestores quando a

informagao produzida.

A acurécia das informagdes de custos ¢ importante para que a controladoria da empresa
possa desenvolver e estabelecer a analise do sistemas de custos, com objetivo de munir de
informagdes a corporacdo, divisdes de producdo, contribuindo para aperfeigoar os controles
internos e criando a flexibilidade necessaria para abastecer de informagdes a administragdo e a

gestdo do negocio (Schmidt, Santos, & Martins, 2014).

4.5.3 Separacao dos custos de diferentes etapas do processo produtivo

Outro beneficio da utilizagdo do modelo desenvolvido neste trabalho reside no fato de
que os custos sdo separados por etapas de processo produtivo. Como o método acompanha todo
o processo desde o inicio e demarca as fases citadas pelos especialistas em produgdo
entrevistados neste trabalho tem-se a possibilidade de mensurar os custos desde a importagao

das mudas.

Com a avaliac¢do dos gastos envolvidos neste processo, ¢ possivel mensurar os custos
do periodo de enraizamento, crescimento e desenvolvimento da formagdo das matrizes
geradoras das mudas a serem vendidas. Posteriormente, avalia-se a fase de produ¢ao das mudas

que serdo vendidas.

Dessa maneira, os gestores da empresa podem identificar gastos com terceiros, gastos
com taxas e impostos, custos com insumos de producao, mao de obra e os demais valores
contemplados em cada momento do processo que envolve a producdo e venda das mudas de

plantas ornamentais pela empresa.

Este tipo de informac¢ao pode ajudar no acompanhamento de custos, acompanhamento
do orcamento empresarial, gestdo da empresa, entre os diversos assuntos que este mecanismo
pode dar suporte. Este ¢ outro ponto onde o método de custeio aqui sugerido supera o sistema
utilizado até entdo. O antigo método, como este, apesar de se utilizar do meio de custo padrio,
ndo oferecia este tipo de informacao, pois nao reunia detalhes que pudessem fornecer as bases

para este tipo de conhecimento.
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4.5.4 Utilizacao do custo histérico como base de valor

Evidencia-se que neste trabalho nao foi utilizado o CPC 29 para o método sugerido,

apenas para explicar a teoria de planta portadora utilizada neste trabalho.

Buscou-se no CPC PME a base para a utilizagao do custo historico para avaliacao das

mudas de plantas produzidas para a empresa estudada e empresas de pequeno e médio porte.

O método desenvolvido neste trabalho se utiliza do custo historico como base de valor
para o custeio da produgdo; estes representam, de fato, o valor pago pela empresa pelos
materiais ou servicos utilizados no processo produtivo para a realizacao da produgdo. Assim,

sdo mensurados considerando o valor pago em sua data de aquisi¢do (Trindade et al., 2016).

A teoria da contabilidade no que se refere a avaliagdo de estoques cita que no método
do custo historico os ativos sdo contabilizados pelos valores de aquisicdo em caixa ou
equivalentes ou ainda pelo valor justo dos recursos que sao entregues na data de sua aquisicao

(Niyama & Silva, 2013).

No caso estudado, o ciclo do processo, tanto para a formacao das plantas matrizes como
das mudas de plantas ornamentais, € curto, o periodo total gira em torno de dez meses, e, desta
maneira, a oscilacdo dos valores contabilizados ndo sofre de forma significativa, sendo
entendido, assim, como outra forma vantajosa da utilizagdo do método de custeio de mudas de
plantas ornamentais proposto neste trabalho em relacdo ao método antigo de custeio. Nesse,
apesar de se utilizar o custo histérico como base para se chegar aos valores, ndo ¢ possivel
conhecer a logica da estrutura de custos e a informacao acaba ficando confusa aos olhos dos

usuarios das demonstragdes financeiras.

4.5.5 Reducio da periodicidade da informacao contabil

Outra demanda da empresa estudada era quanto a reducdo da periodicidade das
informacdes produzidas pela contabilidade. No modelo atual os relatérios contabeis eram
gerados uma vez por ano, ou seja, no final de cada exercicio, para cumprir as exigéncias fiscais
e também para a divulgacdo de balanco empresarial para os interessados na informagao

financeira da empresa de forma geral.
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A partir do modelo proposto por este estudo a contabilidade poderd elaborar as
informacdes contidbeis de forma confiavel mensalmente, ganhando suporte para analises

baseadas nos dados contabeis fornecidos pelo balancete pelo método de custo por absorgao.

A periodicidade mensal ndo se trata apenas do fato de simplesmente procurar fazer o
que ¢ teoricamente correto, mas também em produzir as informagdes do trato financeiro que
possa fornecer com precisdo os elementos relativos ao custo das mudas de plantas ornamentais

produzidas para que os gestores tenham essa ferramenta como base para suas decisoes.

A fundamentacao deste trabalho para a reducdo do periodo de apuragdo e apresentacdo
de resultados financeira tem base na teoria da contabilidade, em que o lucro e os itens do
balanco devem ter sua avaliagdo baseada no regime de competéncia, que pode fornecer
parametros uteis de eficiéncia da empresa e informacao relevante para um prognostico de sua

atividade futura, bem como o pagamento de dividendos aos socios investidores da empresa

(Hendriksen & Van Breda, 1999).

4.5.6 Atendimento as exigéncias fiscais

Um ponto importante a respeito do modelo de contabilizagdo de custos desenvolvido
neste trabalho ¢ o atendimento as exigéncias fiscais brasileiras em vigéncia atualmente. Ao
adotar as praticas sugeridas, a empresa terd informagdes para uso gerencial mas também

aderentes para fins de apuragao do lucro real.

4.5.7 Aumento da complexidade do processo contabil

O detalhamento das informacgdes traz beneficios a gestdo da companhia no que diz
respeito ao processo decisorio e a administracao geral da empresa. Por outro lado, € preciso
destacar que, para o levantamento das informagodes, incorre-se em custos extras para a obten¢ao

da informagao ofertada pelo método de custeio proposto por este trabalho.

Desta forma, este ¢ um ponto que a empresa precisa se atentar ao adotar a referida pratica
contabil desenvolvida neste trabalho, pois, com o aumento do volume de informacdes, se faz
necessario um investimento maior para que seja possivel aplicar o método, custo este que a

empresa ndo incorrera se ndo adotar a nova pratica aqui proposta.
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Quando comparamos o modelo adotado pela empresa até o presente momento com o
método proposto por este estudo verificamos uma maior quantidade de esforgos no sentido de
se conseguir as informagdes, isto se deve ao maior volume de dados processados pelo sistema

proposto por este trabalho.

A empresa deve arcar com custos extras, como a implantag¢do de sistemas de apoio ao
planejamento de produgdo, controle de plantio, qualidade e eficiéncia das plantas matrizes,
controle das quantidades produzidas, acompanhamento das fases de produgao, melhoria dos
controles financeiros e mao de obra especializada em controladoria geral do processo, e estes

gastos podem se alongar de acordo com o nivel de informagdo que a empresa deseja.

A empresa tem o desafio de traduzir toda a complexidade do processo contdbil de modo
que o usuario das demonstragdes financeiras tenha o acesso a informagao e que também possa
oferecer um entendimento claro dos elementos financeiros apresentados, pois se sabe que existe
correlagcdo entre a linguagem utilizada nas demonstragdes contdbeis e a forma como seus
usudrios entendem seu contetido. A empresa deve, portanto, estruturar suas contas de maneira
a levar a compreensao da forma mais detalhada possivel, pois, na maioria dos casos, um usuario
médio de contabilidade ndo consegue obter conclusdes de modo satisfatério a respeito das

informagdes divulgadas (Dias Filho, 2000).
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5, CONSIDERACOES FINAIS

A motivagdo principal deste trabalho foi desenvolver um modelo de mensuragdo,
contabilizacdo e controle de custos no processo de produgao das mudas de plantas ornamentais.
Esse segmento, embora relevante para a economia brasileira, tem sido pouco explorado por
estudos em contabilidade, gerando uma caréncia dos empresarios do setor por informagdes

confiaveis.

O desafio do autor foi desenvolver um modelo que fosse aplicavel para empresas de
pequeno e médio porte. Dessa forma, buscou-se avaliar uma empresa produtora de mudas de
plantas ornamentais de pequeno porte. Para o desenvolvimento do modelo, foi necessario
compreender e descrever o processo de produgdo de mudas de plantas ornamentais desta
empresa, identificar a sua estrutura de custos, investigar e avaliar o método de alocagao de
custos atual utilizado e identificar os elementos que poderiam dificultar a pratica contabil de

valorizagdo do estoque e fazer a correta alocagdo dos custos.

Para o levantamento das principais dificuldades encontradas pelos produtores, foram
entrevistados profissionais experientes e graduados na matéria e pesquisado o método por eles
utilizados e as sugestdes para a melhoria da forma trabalhada atualmente. As principais
caracteristicas do modelo ¢ a utilizagdo do custo histérico como base de valor, bem como a
segregacdo dos custos por etapa do processo produtivo e por centros de custos (objetos de
custeios), o aumento da acuracia e a reducdo da periodicidade da elaboracdo dos relatorios

financeiros.

Assim, executando o passo a passo desenvolvido neste trabalho, o modelo permite
checar os valores envolvidos desde os custos com a importagdo do material de elite utilizado
no inicio do processo, como também na fase seguinte que visa plantar as mudas compradas para

o0 enraizamento, e o posterior cuidado na fase de crescimento e desenvolvimento da planta.

O modelo também abrange a fase onde a planta importada se transforma em uma matriz
produtora de mudas para venda. Neste processo os custos podem ser apurados mensalmente,
semanalmente ou at¢é mesmo de forma didria, permitindo a apuracao de custos de forma
continua. Desta maneira, os custos de produtos vendidos e os respectivos centros de custos
estardo sempre sendo alimentados com dados, além de ter relacionada a venda de mudas da

empresa com o custo mensurado dos produtos.
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A discussdo sobre o custeio e valorizagdo de mudas de plantas ornamentais claramente
nao termina com este estudo, muitas ainda sdo as questdes que podem ser levantadas sobre o
assunto, a matéria ¢ ampla e extensa especialmente por conta de que cada espécie de planta

pode ter a sua particularidade no que se refere aos detalhes de producao.

No caso do estudo feito sobre producdo de mudas de begdnias, o ciclo ¢ rapido e o fato
de se utilizar o custo historico ndo afeta a analise dos resultados obtidos pelo método sugerido,
porém estudos futuros podem trazer respostas sobre como poderiamos atualizar os valores de

custo historico para plantas com um ciclo produtivo mais extenso, por exemplo.

Somados todos elementos que envolveram a execugdo e desenvolvimento deste trabalho
juga-se que os objetivos foram alcancados e ¢ esperado que este material possa ajudar outros

estudos relativos a matéria.
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Apéndice 1 — Questionario semiestruturado

A. Convite

Prezado (a)

Vocé foi selecionado a participar desta pesquisa que estd sendo desenvolvida no ambito do

programa de Mestrado Profissional da Faculdade FIPECAFI devido ao seu perfil profissional.

Caso deseje participar da pesquisa, ¢ necessario que responda a todas as questdes com
honestidade, informando as praticas contabeis em vigor na sua empresa. A confidencialidade e
o sigilo das informacgodes prestadas sao assegurados, assim como assumimos 0 compromisso de

tratar os dados com todo o rigor e seriedade que exige o método cientifico.

Ao final do processo, vocé receberd um relatdrio contendo todo o conhecimento gerado nesse

processo.

Cordialmente,

Henrique César Rodrigues Rodrigo Paiva Souza
henrique.rodrigues@fipecafi.edu.br rodrigo.souza@fipecafi.org.br

Pesquisador Orientador
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bl. Qual a sua idade?

b2. Qual a sua formagao?

b3. Quanto tempo de experiéncia profissional possuiu?

b4. Quanto tempo de experi€ncia no setor agricola?

b5. Qual a sua fun¢do na empresa onde atua?

b6. Qual o faturamento bruto anual da empresa onde
atua (em R$):

até 360 mil

entre 360 mil e 3,6 milhdes

entre 3,6 milhdes ¢ 16 milhdes

entre 16 milhdes e 90 milhdes

Q)
Q)
Q)
Q)
Q)

acima de 90 milhGes

C. Conhecimento da norma contabil

cl. Como vocé classifica o seu conhecimento em
relacdo ao CPC 29 — Ativo Biologico?

(' ) ndo tenho conhecimento

() conheco superficialmente

() possuo um bom entendimento

() tenho dominio completo

c2. Como vocé classifica o seu conhecimento em
relagdo ao CPC 16 — Estoques?

(' ) ndo tenho conhecimento

() conheco superficialmente

() possuo um bom entendimento

() tenho dominio completo

c3. Como vocé classifica o seu conhecimento em
relagdo ao CPC PME (Pequenas e Médias empresas)?

() ndo tenho conhecimento

() conheco superficialmente

() possuo um bom entendimento

() tenho dominio completo

D. Aplicacio da norma contabil

d1. Quais as suas principais dificuldades em aplicar as
normas contabeis ao segmento agricola?

d2. Como vocé realiza o controle de custo das plantas
matrizes?

d3. Em relacao aos custos iniciais para a formagao de
matrizes como vocé€ aloca esses custos ao ciclo da
producao?
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. vocé v u
d4. Como vocé forma o valor de produtos em
processos do ativo

d5. Como vocé transfere valores de produtos em
processos para produtos acabados no grupo de estoque
do ativo?

d6. Como vocé correlaciona as receitas € os custos das
plantas vendidas?

E. Relatorios gerenciais

el. Que tipos de relatérios gerenciais sdo gerados a
partir das informagdes contabeis?

e2. Qual o uso dos relatérios gerenciais contabeis?




Apéndice 2 — Plano de contas padrio para aplicacdo do modelo proposto:

Codigos Descriciao da Conta
1. Ativo
1.1 Ativo Circulante
1.1.1 Disponibilidades
1.1.1.1 Valores em Dinheiro
1.1.1.1.01 Caixa da Empresa
1.1.1.2 Banco Contas Movimento
1.1.1.2.01 Banco Exemplo 1
1.1.2 Clientes
1.1.21 Clientes Exportacido Sem Vinculo
1.1.2.1.01 Cliente Expor 1
1.1.2.1.02 Cliente Expor 2
1.1.2.2 Clientes Mercado Interno Sem Vinculo
1.1.2.2.01 Cliente MI 1
1.1.2.2.02 Cliente MI 2
1.14 Estoques
1.14.1 Produtos em Processo
1.1.4.1.01 Producao de Mudas A
1.1.4.1.02 Producao de Mudas B
1.1.4.2 Produto Acabado
1.1.4.2.01 Produto Acabado mudas A
1.1.4.2.02 Produto Acabado mudas B
1.14.3 Materiais em Almoxarifado
1.1.4.3.01 Defensivo
1.1.4.3.02 Substrato
1.1.4.3.03 Fertilizante
1.1.4.3.04 Embalagem
1.1.4.3.05 Combustivel
1.1.4.3.06 Vasos
1.1.4.3.07 Cavaco de madeira para caldeira
1.1.4.3.08 Material de trabalho
1.1.44 Estoque em transito
1.1.4.4.01 Importagdes em andamento
2 Passivo
2.1 Passivo Circulante
2.1.1 Passivo Circulante
2.1.11 Fornecedores
2.1.1.1.01 Fornecedores a pagar
2.7 Patrimonio Liquido
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2.7.1 Capital Social

2.7.1.1 Capital Social Subscrito
2.7.1.1.01 Capital Social

3 Receitas

3.1 Receitas

3.1.1 Receitas com producio propria
3.1.1.1 Receitas com Exportacio
3.1.1.1.01 Receita com vendas de mudas A
3.1.1.1.02 Receita com vendas de mudas B
3.1.1.2 Receitas com Mercado Interno
3.1.1.2.01 Receita com vendas de mudas A
3.1.1.2.02 Receita com vendas de mudas B
3.1.2 Deducdes das Receitas

3.1.21 Deducdes e Abatimento das Vendas
3.1.2.1.01 Vendas canceladas e devolugoes
3.1.2.1.02 Descontos Incondicionais
3.1.2.1.03 Impostos sobre vendas

4 Custo dos Produtos Vendidos
4.1 Custo dos Produtos Vendidos
4.1.1 Custo dos Produtos Vendidos (CPV)
4.1.1.1 CPV - Exportacao

4.1.1.1.01 Custo com producdo de mudas A
4.1.1.1.02 Custo com producao de mudas B
4.1.1.2 CPYV - Mercado Interno
4.1.1.2.01 Custo com producdo de mudas A
4.1.1.2.02 Custo com producdo de mudas B
4.1.1.3 Custo com Insumos de Producao
4.1.1.3.01 Defensivo

4.1.1.3.02 Substrato

4.1.1.3.03 Fertilizante

4.1.1.3.04 Embalagem

4.1.1.3.05 Combustivel

4.1.1.3.06 Vasos

4.1.1.3.07 Cavaco de madeira para caldeira
4.1.1.3.08 Material de trabalho

4.1.1.3.09 (-) Ajuste de custos com Insumos de Produgao
4.1.1.4 Custo com Importacido de mudas
4.1.1.4.01 Mudas para Importacdo

4.1.1.4.02 Despachante Aduaneiro

4.1.1.4.03 Licenca de Importacao

4.1.1.4.04 Analise Laboratorial

4.1.1.4.05 Armazenagem
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4.1.1.4.06 Seguro de Carga

4.1.1.4.07 Manuseio

4.1.1.4.08 Frete Rodoviario

4.1.1.4.09 (-) Ajustes de custos com importagdo

4.1.1.5 Custo com Pessoal de Producao

4.1.1.5.01 Salarios

4.1.1.5.02 13° Salério

4.1.1.5.03 Férias

4.1.1.5.05 INSS

4.1.1.5.06 FGTS

4.1.1.5.07 Outros encargos e gastos com pessoal de producdo
4.1.1.5.08 (-) Ajuste de custos com pessoal de produgao
4.1.1.6 Custo com Producao

4.1.1.6.01 Energia Elétrica

4.1.1.6.02 Depreciacao das maquinas e equipamentos de producao
4.1.1.6.10 Perda e descarte de mudas (lixo)

4.1.1.6.10 (-) Ajuste de custos com Producao




